Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005751

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatelem je nové zaloZena spolecnost, jejiz jednatelkou je Lenka Hyblerova. Pi. Hyblerova ovSem provozuje vlastni Zivnost zamérenou na
Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, stejnou oblast, v jaké chce podnikat v rdmci socialniho podniku. Z jejich stranek http://ucto-finance.webnode.cz/kontakty/ vyplyva, ze veskeré
ktery/které je skutecné potiebné resit a je planované sluzby nového socialniho podniku (Géetnictvi, dané, personalistika, finanéni poradenstvi) jiz nyni nabizi. Zadatel se k tomuto faktu
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? nijak nevyjadfuje a neni tedy prokdzané, Ze projekt je v souladu s vyzvou, konkrétné s odstavcem 4.1. vyzvy , kdy Zadatel neprokazal, Zze
nedochazi k pouze formalnimu presunu predmétu podnikani z jiz existujiciho subjektu. Popis cilové skupiny je detailni, co se tyka jeji
kvantifikace, nicméné detailné nejsou popsany jeji potieby, limity a motivace k zapojeni do projektu. Za problematickou povazujeme napln
prace pozadovanou po CS. Planované pozice vyzaduji specifické osobnostni charakteristiky, zkusenosti a kontakty, z dokumentace neni
zfejmé, e osoba z CS bude schopna poskytovat finanéni poradenstvi klientdim, & délat finanéni plany. Zadatel neprokazal vhodnost CS pro
Nedostate&né dany predmét podnikani. Projekt dale nepresvédcil, Ze v dané lokalité, kde ma byt zfizena nova provozovna, existuje pro dany typ podnikani
prokazatelné trini mezera. Jde o nabidku standardnich sluzeb, kterd tak, jak byla popsana, negeneruje Zzadnou konkuren¢ni vyhodu oproti
sluzbam podobného typu v misté. Analyza trhu je nedostatecna. Dle vyzvy je Zadatel povinen prokazat, Ze zfizenim nové provozovny bude
uspokojena poptavka jinych/novych zakaznikd, coz z projektu nevyplyva. Ani ve finanénim planu neni oddéleno pavodni a nové podnikéni.
Vaze-li se FP na novou provozovnu, nelze vyhodnotit, z ¢eho Zadatel vychazi pro odhad objem (pFiloZzené smlouvy se jednak vazi k pdvodnimu
podnikani, ostatni neprokazuji dostate¢nou poptavku). Cast KomentaF v PP nabizi tfi vyklady cenotvorby aviak ani jednu vzorovou na vzorové
zakazce (v tomto pfipadé na spektru zakazek, protoZe jsou nabizeny riizné druhy sluzeb). Je nedostate¢né popsano a je neefektivni pfidani
nové aktivity, gkoleni finan&ni gramotnosti, v porovnani s cilovym trhem pro tuto oblast. Zadatel nepiesvédcil, e novéd provozovna ma $anci se
udrZet na daném trhu i v lokalité.
’ . . ., Zadatel vyvazenym zpGsobem stanovuje ekonomické a socialni cile, ale tyto nejsou spravné nastaveny. Cile nejsou dostateéné specifické,
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni e . . . L 5 . . . o s
méfitelné a terminované. Na zakladé predloZenych Gdajl nebude mozné relevantné zhodnotit, zda bylo cild dosazeno.
logika) projektu
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Nedostate¢né
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?
Cile nejsou méfitelné a tedy nebude moiné ovéfit jejich dosazeni. Zadatel nenastavuje zadné zplisoby, kterymi by bylo mo?né ovéfit dosazeni
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu cild.
Jak vhodny zptsob pro ovéfeni dosaZeni cile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu obsahuje nékolik nedostatkd. U pol. 1.1.3.2.2.10, 1.1.3.2.2.11, 1.1.3.2.2.12 a 1.1.3.2.2.13 neni zfejmé, na jakou aktivitu jsou
navazany a kdo z CS by s nimi pracoval. Tyto pol. tedy kratime v celém rozsahu na konecnych 0 K¢. Nasledujici pol. kratime na cenu obvyklou
bez DPH: 1.1.3.2.2.01 na jednotkovou cenu 11 000 K¢, kraceni na poloZce tedy celkem o 2 000 K¢ na konec¢nych 22 000 K¢. Pol. 1.1.3.2.2.07 na
3.1 Efektivita projektu, rozpoet jednotkovou cenu 2 000 K¢, tedy o 3 000 K¢ na konecnych 6 000 K¢. Pol. 1.1.3.2.2.14 na jednotkovou cenu 2 000 K¢, tedy o 3 000 K¢ na
S ohledem na pldnované a potiebné vystupy L konecénych 6 000 K¢. Na str. 16 PP Zadatel uvadi, Ze od 3. mésice pocita s uzavirdnim pracovnich smluv se zaméstnanci z CS a se zahajenim
Nedostatecné

je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroja?

jejich vzdélavani a dale v popisu KA4 je uvedeno, Ze provozovani socidlniho podniku bude zahajeno ve 3. mésici realizace projektu. Finan¢ni
plan ale pocita s vynosy jiz od prvniho mésice realizace projektu. Naklady na mzdy CS jsou zapocitavany od 2. mésice realizace. Ve finan¢nim
planu je dale pocitano s vynosy z aktivit, které nejsou detailnéji popsany. Jedna se o prondjem prostor a vzdélavani, osobnostni rozvoj. Neni
jasné, co bude konkrétné nabizeno a kdo bude tyto ¢innosti vykonavat. Bez téchto ¢innosti finanéni plan nebude fungovat. FP neptesvédduje o
udrZitelnosti podniku.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

S ohledem na nedostate¢né zpracovanou ekonomickou ¢ast projektu a nevhodnost vybéru CS neni prokazatelné, Ze realizace projektu jako
celku bude Uspésna a Ze indikatory budou naplnény.

. . Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Pojeti CS je kontrastni: zadatel hleda osoby, které maji odpovidajici vzdélani i znalosti (S5 ekonomicky smér, znalost PU, dani, zéklady AJ),
pldnovana je podpora mladych osob se S§ ekonomického sméru. Na druhou stranu viak zadatel v ramci analyzy CS uvadi znevyhodnéni
4.1 Zpaisob zapojeni cilové skupiny zvolerlé .C:S,V oblas.t(i zzistaralév, ne{akttvj.élni él nl'lzké kvalifika/ce, bez 3ku§/enost|’, s.e ztratou reiimoy{(ch névykfj,.se snii?novu m’otivaci k/p.réci: n
Jak adekvétné je cilovd skupina zapojena v Nedostate&né pochazejici ze socialné vyloucenych ¢i socidlnim vylou¢enim ohroZenych skupin. Za problematickou povaZzujeme napln pravce, ktera je naro¢na
prabéhu projektu? nejen co do odbornosti a potfebné zkusenosti, ale také co do schopnosti komunikace s klientem, ve vztahu ke zvolené CS. Zadatel neuvadi
zadné zkusenosti s CS, neprokazal znalost CS, zaméstnance nevytipoval.
Popis KA je velmi obecny. Psychosocialni podpofe zde chybi vétsi mira rozpracovani, neni jasné, jak Casto, jak pravidelné a co ma byt vystupem
. . L ¢i pridanou hodnotou pro CS. Aktivity obsahuji velmi volnou vazbu na rozpocet a u nékterych polozek chybi vysvétleni a rozpad (napf. KA
4.2 ZpUsob realizace aktivit a jejich Vzdélavani ¢astky 81.000,- a 40.000,- a KA Marketing 175.000,- K&). V ramci KA Vzdélavani zaméstnancll nemaji kurzy Tréning sebeprezentace
4 Proveditelnost |navaznost Nedostate¢né |a Fecnickych dovednosti pro CS vazbu na pracovni role CS, ani na popsané potfeby. Kurzy osobniho rozvoje a osobnostni typologie pro RT
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace aktivit nemaji vazbu na cil. KA Marketing SP neobsahuje marketingové cile. Prvni KA trva prvni dva mésice projektu (vytvoreni a zachovani PM), avsak
a jejich vzdjemnd ndvaznost? SP jiz generuje plnohodnotné trzby. Samotny provoz SP je popsan v relevantni KA velmi stru¢né, v PP jsou proti tomu pouze obecné zminky o
pracovnich dobach a o umisténi v Brné. Chybi popis, jak bude cely SP fungovat zejména z hlediska oddéleni starych a nové ¢innosti. V KA je
zminka o planovani vyroby, neni vysvétleno (KA Provozovani SP).
vy .. L . Zadatel nesplriuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu
4.3 Ovéreni administrativni, financni a pinyy P P
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financni a Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel predklada nevyvazené zpracovany projekt. Hlavnim problémem je nedostatecné prokazany soulad s vyzvou ohledné novych aktivit, kdy zadatel nedostate¢né popisuje stavajici ¢innosti a ¢innosti nového pracovisté. Nova
provozovna nema zabezpecéenu dostate¢nou poptavku po nabizenych sluzbach v celém jejich spektru, projekt neobsahuje analyzu z hlediska velikosti trhu, neni pfitomna ani konkurencni vyhoda pro danou lokalitu. Podnikatelsky
zamér s novou provozovnou stavajiciho podniku nelze vyhodnotit jako redlné udrZitelny. Nedostatky obsahuje i financni plan. Pocita s vynosy z ¢innosti, které nejsou popsany, a tim nepresvédcuje o udrzitelnosti podnikani.

Projektu chybi kvalitnéjsi propracovanost v klicovych ¢astech - chybi kvalitni nastaveni cile a méfitelné ukazatele, zvlast pro naplnéni cile podnikatelského a socidlniho. Neni dostateé¢né popsana odborna prace s CS a neni vhodné
zvolend napln jeji prace. Projekt neni doporucen k podpore.

Bodovy zisk 25
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005752
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Analyza obou CS je velmi obecna. Priklani se v popisech a podpore zejména k CS Osoby v nebo po vykonu trestu, pro které planuje
Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, psychologickou a socialni podporu v dostateéném rozsahu. Zadna osoba v RT nema ptisludnou kvalifikaci, jsou velmi obecné popsany
ktery/které je skutecné potiebné resit a je zkusenosti, nejsou podloZeny a jsou nepresvédcivé. Zdatel sice predlozil popis trzni prileZitosti, ale ten obsahuje fadu nedostatkd - analyza
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? trhu ma pouze popisny charakter; doloZeny vycet firem, se kterymi ma Zadatel predjednané dodavky, neobsahuje finanéni rozsah téchto
1 Potfebnost Nedostate¢né |dodavek a téZ neobsahuje konkrétni objedndvky €i jina pisemnd ujednani. Analyza konkurence ma pouze popisny charakter. Absentuje
jakékoliv finanéni vyjadieni. Kvalita finanéniho planu je velmi slaba. Zadatel sice zpracoval plan nakladd, ale zcela absentuje zpracovany plan
trzeb. Neni doloZena kalkulace produktl. PfedloZena analyza bodu zvratu ma tedy nulovou vypovidaci hodnotu. Z deklarovanych udajt
nevyplyva udrZitelnost projektového zaméru po ukonceni verejné podpory.
i . . L, Zadatel sice v podnikatelském planu dokldda tabulku SMART cilii, ale nékteré z nich nejsou realisticky nastaveny. Jedna se predevsim o dil¢i
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni cile - nalezeni spolehlivych a dlouhodobych odbératell a dodavateld, ¢i dlouhodobd udrZitelnost projektu. Ekonomické a sociélni cile nejsou v
logika) projektu rovnovaze.
Je cil projektu nastaven sprdavné a povedou Nedostate¢né
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?
2 Ucelnost
P¥i poZadavku aplikace metody SMART a logického ramce nejsou v projektové Zadosti a podnikatelském planu dostatecné definovany zdroje
2.2 Zpiisob ovéFeni dosaZeni cile projektu invform:aci k ovéFc{em’ vybranych di.lél’c'h CI'|.LHJ, WVSt,UpG a/v?sledliﬁ.‘OvéFit cil projektu provozovat socidlni podnik neni vzhledem k nedostatkiim
L. o N ., |ptfedloZené analyzy trhu a nekvalitniho finan¢niho planu mozné.
Jak vhodny zptsob pro ovéfeni dosaZeni cile |Nedostate¢né
Zadatel v projektu nastavil?
Kvalita finanéniho planu je nedostacujici. Zadatel sice zpracoval plan nakladd, ale zcela absentuje zpracovany plan trzeb. Neni dolozena
kalkulace produkttl. PfedloZzend analyza bodu zvratu ma tedy nulovou vypovidaci hodnotu. Z deklarovanych Gdaju nevyplyvé udrzitelnost
projektového zaméru po ukonceni verejné podpory. Samotny rozpocet projektu je sestaven srozumitelnym zptisobem, ale ¢erpéni polozek
rozpoctu projektu je, vzhledem k nedostatecnému financ¢nimu planu, vyhodnoceno jako nehospodarné. Jedna se napfiklad o pfesun nakladu
3.1 Efektivita projektu, rozpoCet na polozce 11112 Obchodni zéstupce, do NN (554.760,- K&). Polozka 113243 najem patfi pod 114. Ohledné polozky 113241 Leasing
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy Nedostatetné |Vstfikolisovaciho stroje (889.295,- KE) Zadatel v projektu dle pravidel OPZ neprokézal, Ze leasingova smlouva je nejhospodérnéjdi metodou k
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti ziskani predmétu najmu. V projektu nebylo doloZeno konkrétni finanéni porovnani, dokazujici, Ze najem takového zatizeni neni vyhodnéjsi.
zdroja? Zadatel nepredlozil, polozku navrhujeme snizit na 0,- K&. Ohledné polozky 113242 Leasing vyfukovaciho stroje (266.800,- K¢&) — 7adatel v
3 Efektivnost a projektu dle pravidel OPZ neprokazal, Ze leasingova smlouva je nejhospodarnéjsi metodou k ziskani predmétu najmu. V projektu nebylo
hospodarnost dolozeno konkrétni finan&ni porovnani, dokazujici, Ze njem takového zafizeni neni vyhodn&j3i. Zadatel nepFedIoZil, polozku navrhujeme snizit
na 0,- K&. Polozku 1143 Skoleni pro obchodni zastupce je vhodné piesunout do NN (20.000,- K¢).
V popIsu hodnoty MIT 6 U0 UU chybl metoda Vynodnocent, Jakym Zpusobem zadatel CS ZapojT 0o ProjJeKtu. VZnika Nejasnost, Jakou CS zadatel
3 . , vlastné zapoji do projektu. V textu vénuje znacnou ¢ast popisu CS Osoby v nebo po vykonu trestu, aviak existuje zde mnohem pfistupnéjsi a
3.2 Adekvatnost monitorovacich do urcité miry snazsi CS Osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnani, ktera zde plsobi jako zachrana v momentu, kdy by s opravdu
indikatord Nedostate&né |ndro&nou prvni skupinou nastaly problémy. Zadatel nepfesvédeil, Ze mé dostate&né predpoklady k tomu, aby CS adekvatné podpofil a doslo k

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

naplnéni indikatoru 6 00 00. Projektova Zadost dale obsahuje riziko, zda se vzhledem k nedostatkliim analyzy trzni pfileZitosti a predloZzeného
finanéniho planu podati dosdhnout cilové hodnoty indikatoru 1 02 13.




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Do projektu jsou zafazeny dvé heterogenni CS, dikladnéji ve vztahu zejména k dlsledkdim popsana jedna. Popisy vCetné dostupnosti CS na
daném pracovnim trhu jsou obecné, nejsou podrobnéji stratifikovany. Zadatel k obéma skupinam zaujal jednotny pfistup, nijak nerozlisil
jejich odlisnosti a specifika. Na strategii firmy se ma CS podilet pti tvorbé planu a navrhy. V tomto ohledu je zésadnim problémem poskytovani
psychosocialni podpory, ktera je mimoradné dulezita, avsak nebyla prokizana odbornost, redlné predpoklady pro praci s takto naro¢nou CS.

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dostatecné Existuji obecné a nekonkrétné popsané zkusenosti dvou ¢lentl RT s jednou CS. Zadatel predpoklada zapojit do osloveni a vybéru CS NNO In
prabéhu projektu? nostrum posterus, z. s. ,nicméné tuto spolupréci a role zmifiovaného partnera (spolku), ktery by s touto problematikou mohl pomoci,
dostatecné nepopisuje.
Klicové aktivity nejsou popsany dostatec¢né. U popisu vSech aktivit chybi jasny ¢asovy plan, konkrétni vystupy, rozpoctové polozky nejsou v
klicovych aktivitach dostatecné zdlivodnény a okomentovény. V KA 01 neni postupné navySovani pracovnich mist a s tim souvisejici
navysovani objemu zakdazek ni¢im zdivodnéno. Zato prvni mésic realizace projektu je silné pfedimenzovén, napldnované aktivity jsou v rdmci
RT témér na hranici realizovatelnosti. Nabor by mél byt rozdélen dle charakteristik obou CS. U KA 02 citelné chybi podrobnéjsi popis porovnani
4.2 Zplsob realizace aktivit a jejich vyhod a nevyhod najmu i leasingu planovaného zafizeni (tato ¢ast hodnocena u kritéria 3.1.). Déle chybi podrobnéjsi popis fungovani SP,
navaznost ., |pracovni doby, sménnost (= osoby) jiz mély byt zvazeny, z hlediska pofizovaného zafizeni a jeho kapacit (nezndmo). V KA 03 Marketing chybi
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit Nedostatecné podrobné;jsi popis zplsob a forem nabizeni produktl. Také chybi marketingovy cil ve velikosti trhu ¢ po¢tu budoucich klient(. Chybi
a jejich vzdjemnd névaznost? podrobny rozpad ¢astky, kterd se vaze k aktivitdm marketingu, byt hrazeného z NN. Cast propagace neni rozdélena projekt x podnik. V rdmci
KA 04 chybi osoba poskytujici psychologické poradenstvi. Vzdélavaci plan odpovida potfebam projektu, neni jasné, jak Zadatel zabezpeci
zddrné ukonceni vzdélavani u CS. Popis aktivit jako celku neni natolik zpUsobily, aby dal zéruku Uspésné realizace zaméru. Nedostatec¢na je
navaznost na rozpocet projektu, Zadatel neobhdjil jednotlivé polozky z hlediska jejich potfebnosti, hospodarnosti a efektivity.
v . . R - Zadatel deklaruje 0 zaméstnanc( a ro¢ni obrat 0 EUR. Z predloZeného projektového zaméru a podnikatelského planu spole¢nosti EXIM
4.3 Ovéreni administrativni, financni a . e ) L, . . . , . [
. ity 3adatel bod i PROFESIONAL, s.r.o. na zalozeni a provozovani socialniho podniku, nevyplyva skutecnost, Ze Zadatel je svymi kapacitami schopen dostat
provozni kapacity Zadatele (nebodovane) narokdm vyplyvajicim z relevantnich pravidel OPZ.
Ma Zadatel administrativni, financni a .
Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Podnikatelskému planu chybi zakazky, které by zabezpecily doruéeni pldnovanych trzeb pro Gvodni obdobi. Chybi prizkum trhu z hlediska jeho velikosti, chybi marketingovy cil. Deklarovana vzristajici poptavka po
specializovanych firmach v oblasti obalovych prostiedkd zistala nepodlozena. Chybi cenova analyza, cenotvorba. Zadatel uvadi, 7e mé zku$enosti s jednou z CS, ale projekt neobsahuje piesvédcivou argumentaci, ze CS piijme
pozvani do projektu a na pracovnich mistech se udrzi. Odborna prace s CS ma nedostatky, vyplyvajici s nedostatecné doloZenych kompetenci, zkusenosti a ovéreni si zajmu. Projekt nedava dobry predpoklad k tomu, Ze vznikne
trvale udrZitelné podnikani v dané lokalité a bude zlepSena zaméstnanost i udrzitelnost na TP pro dané CS.

Bodovy zisk 26,25
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005753
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Cilova skupina je pospana, ale zaroven neni jasna jeji motivace k zapojeni do projektu.Zaméstnanci z CS nebyli predem
Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, vytipovani. Toto Zadatel kompenzuje tim, stejné tak i svou nezkusenost s CS, Ze projektem navazuje na ¢innost jiné organizace
ktery/které je skutecné potiebné resit a je pomahajici cilové skupiné (¢ast tcastniki) a zarover doklada kladné vyjadieni UP ke spolupraci na projektu (druhd ¢ast
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? ucastnikd). Prace s cilovou skupinou je posdna detailné, vzdélavani i psychosocialni podpora jsou planovany v potfebném a
pfiméfeném rozsahu. Zadatel fadné popisuje naplii prace osob z cilové skupiny. Za rizikové povazujeme naroky, které 7adatel
klade na préci cilové skupiny. Pracovni pozice pro CS vyzaduji zkuSenosti a odbronost a je znacné rizikové ocekdvat, Ze
v , pozadované vykony budouci FezbaF podd po absolvovani 20 hodinového kurzu, &i $vadlena po sedmidennim kurzu. Zadatel
1 Potfebnost Dobré . o s o . : s ) s
klade dlraz na podporu Ucastnikl projektu, socidlni a ekonomické cile projektu jsou vyvazeny. Produkty, které chce Zadatel
nabizet, jsou konkrétné popsany. Zadatel sice vyjmenovavan konkureéni podniky, ale uz neni zfejmé, ¢im se presné 7adatel vici
této konkurenci vymezuje. Analyza trhu provedena. Z ekonomického pohledu je potfebnost uspokojivé popsana, Zadatel
doklada zajem o nabizené sluzby ve vysokém rozsahu. Podnikatelsky plan navic obsahuje potfebné informace (misto a zplsob
realizace podnikatelskych aktivit, zakladni vymezeni trhu, marketingova strategie), které dokladaji jasnou predstavu Zadatele o
zpUsobu provedeni podnikatelské ¢innosti a jeho orientaci v oboru. Finanéni plan je kvalitné zpracovan a dava predpoklady k
udrZitelnosti podniku.
; . . ., Zadatel precizné formuluje cile. Sociélni i ekonomické cile jsou v souladu. Cile projektu jsou konkrétné a méfitelné vymezené.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni o o o . et Lree s . Wb y
. ) Cile jsou provazany s dalSim obsahem projektu - odpovidaji klicovym aktivitam, jejichZ realizaci by mély byt cile naplnény a
logika) projektu uspokojeny tak popsané potreby cilové skupiny i podminky vyzvy. Cile jsou SMART.
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou  |Velmi dobré
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
. splnéni?
2 Ucelnost _
Zadatel pfimo nestanovuje metodu vyhodnocovani cil, nicméné z jejich vymezeni a z planovanych vystupl projektu bude
2.2 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile projektu mozZné ovéfit naplnéni cild.
Jak vhodny zplisob pro ovéfeni dosaZeni cile  |Dobré
Zadatel v projektu nastavil?
Finanéni plan je zpracovan velice detailné, Zadatel doklada zajem o odbér svych sluzeb od nékolika potencidlnich zakaznikd. Bod
zvratu je spocitan, jsou detailné popsany produkty a stanoveny predbézné ceny zboZzi a sluzeb. Za rizikové povazujeme vysoké
naroky kladené na CS a dale fakt, Ze zajisténi dostatecného materidlniho vybaveni pro zahdjeni podnikani bude ¢asové naroc¢né.
3.1 Efektivita projektu, rozpoget Zadatel ale svtl'm.to rizikem Poéité'a ma p.Fiprav,ené postqu prq jfaho elim’inaci. R.c'szoEet projektfj obsahuje nékteré dil¢i
) ) L, nedostatky. Reditelka podniku ma v popisu prace uvedené aktivity, které spadaji do NN (komunikace s poskytovatelem dotace,
.?ohledvem na plaﬁovlane a potr’ebrze vysvt.U/’oy Dobré zajisténi financni stranky projektu), proto Uvazek tohoto pracovnika kratime na 0,9. Kratime tedy o 80 400 K¢ na konec¢nych 723
/e na'\ir?zeno efektivni a hospoddrné pouZiti 600 K¢. Napln prace office manaZera (pol. 1.1.6.1.1) spadd do NN a neni mozné mzdu tohoto pracovnika narokovat timto
. zdrojir- zplsobem. Pol. 1.1.6.1.1- Office manager kratime tedy v celém rozsahu na konecnych 0 K¢. V souvislosti s timto kracenim
3 Efektivnost a kratime i dalSi ndklady, které jsou s touto pozici spojeny a které Zadatel u této pozice uvadi v popisu KA4. Jedna se o nasledujici
hospodérnost polozky : . 1.1.3.2.1.1 - Kancelafsky balik MS Office pro podnikatele, 1.1.3.2.2.01 - Kanceld¥ska Zidle, 1.1.3.2.2.02 - Pracovni stdl,
1.1.3.2.2.03 - Notebook, 1.1.3.2.2.04- Mobilni telefon, 1.1.3.2.2.05- Tiskarna; které kratime v celém rozsahu na koneénych 0 K¢.
Popis Ml a jejich hodnoty jsou ve shodé s dalsim textem Zadosti, je jasné, jak k nim Zadatel dospél. | v pfipadé kraceni jedné
3.2 Adekvatnost monitorovacich pozice z cilové skupiny je redlné, ze dojde k jejich naplnéni.
indikdtor( Dobré

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Cilova skupina je pospana, ale zaroven neni jasna jeji motivace k zapojeni do projektu. Zaméstnanci z CS nebyli predem
vytipovani. Toto Zadatel kompenzuje tim, stejné tak i svou nezkusenost s CS, Ze projektem navazuje na ¢innost jiné organizace
pomahajici cilové skupiné (¢ast Gcastnik() a zérover doklada kladné vyjadieni UP ke spolupraci na projektu (druha &ast
ucastnikd). Prace s cilovou skupinou je posana detailné, vzdélavani i psychosocidlni podpora jsou planovany v potiebném a
pfiméreném rozsahu. Zadatel fadné popisuje naplii prace osob z cilové skupiny. Za rizikové povazujeme naroky, které 7adatel

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dobré R : o R ; ) L e )
- . klade na praci cilové skupiny. Pracovni pozice pro CS vyZaduji zkuSenosti a odbronost a je zna¢né rizikové ocekavat, Ze
prabéhu projektu? y . ANV - o s . .
poZzadované vykony budouci fezbar poda po absolvovéni 20 hodinového kurzu, ¢i Svadlena po sedmidennim kurzu.
Vybér zaméstnancl, jejich vzdélavani a marketing jsou popsény detailné. U marketingu sice chybi segmentace zakaznikd, ale
4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich cilova klientela je popsana odpovidajicim zplsobem. Zastoupeni socidlnich a ekonomickych aktivit je vyvazené. KA jsou kvalitné
navaznost . provazany s rozpottem a maji jasny a realisticky harmonogram. Jsou vécné i ¢asové povdazané. Ponékud nejasné plsobi popis
Dostatecné . . . . . Y ) . . fLa v
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit samotného provozu podniku. Neni popsané, co bude kterd osoba z CS presné vykonavat, jak budou zakazky ziskavany, ¢i jak
a jejich vzdjemnd ndvaznost? bude probihat zau€ovani CS.
v . - s - Zadost obsahuje informace o odpovidajicich zku$enostech s fizenim projektd i praci s c. sk. Z 4dosti jsou déle patrné
4.3 Ovéreni administrativni, financni a " . J e . P ! ey prel P ! P
, L , zkudenosti €len( realizatniho tymu s oborem podnikani.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, financni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel klade diiraz na podporu Gcastnik( projektu, socialni a ekonomické cile projektu jsou vyvazeny. Produkty, které chce 7adatel nabizet, jsou konkrétné popsany. Zadatel sice vyjmenovavan konkureéni podniky,
ale uZ neni zfejmé, z textu podnikatelského planu, ¢im se pfesné Zadatel viéi této konkuren¢i vymezuje. Z ekonomického pohledu je potfebnost uspokojivé popsana, Zadatel doklada zdjem o nabizené sluzby v
pomérné vysokém rozsahu. Podnikatelsky plan navic obsahuje potiebné informace (misto a zplsob realizace podnikatelskych aktivit, zakladni vymezeni trhu, marketingova strategie), které dokladaji jasnou
predstavu Zadatele o zplsobu provedeni podnikatelské ¢innosti a jeho orientaci v oboru. Finanéni plan je kvalitné zpracovan a dava predpoklady k udrZitelnosti podniku.

Bodovy zisk 78,75
Vysledek
vécného Z4dost splnila podminky vécného
hodnoceni  |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016

Podpisy pfitomnych élenti hodnotici komise:




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005754
Kritérium Deskriptor Odivodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny Projekt je koncipovan zejména jako snaha o podporu znevyhodnéné CS, ktera je popsana z hlediska pfi¢in i dusledkd

Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, nezaméstnanosti. Zadatel ma predb&?né zdjemce o vstup do projektu, existuje ale fada rizik, pro¢ by se CS v projektu udriet

ktery/které je skutecné potfebné Fesit a je nemusela a je tfeba mit persondlni rezervy. Chybi poéty regionalné dostupnych a parametriim Zadatele odpovidajicich osob.

cilovd skupina adekvdtni ndplini projektu? Osoby nemohou pochdzet z celého JMK, Zadatel uvadi vzdalenéjsi pracovisté jako nevyhodu a nefesi dopravu (bydlisté x
pracovisté). Nevyhodou projektu je nadefinovéani velkého poctu osob se specifickym znevyhodnénim vici jejich
dosazitelnosti a také vaci velikosti RT, ¢asti pro praci s CS. Projektu zdsadné chybi popis navaznosti pavodni a nové ¢innosti
Zadatele. Podnik jiz ¢innost vyvijel a v soucasnosti ma zaméstnance, pritom neni zcela jasné, ¢im se aktualné zabyva.

1 Potfebnost Nedostate¢né Podnikatelské strance chybi peéliva analyza daného trhu ve viech zamyslenych segmentech. Existuje informace o celkové
velikosti trhu (firmy, obyvatelé, domdcnosti), avsak neni popsana trzni mezera. Segmentace trhu i analyza konkurence jsou
zcela nedostatecné pro dané obory. Chybi ceny konkurence (je pouze zminéno, Ze z nich Zadatel vychazi) a strategie levnych
cen se jednoznacné negativné odrazi na FP. Neni zfejma konkurenc¢ni vyhoda. Dva nekonkrétni pfisliby odbéru sluzeb (bez
Castek, mnozstvi, objemu), nemaji pro posouzeni Uspésnosti podnikani velkou vypovédni hodnotu. Ekonomicka stranka
projektu neni predloZena v takové podobé, aby presvédcila o Uspésnosti projektu.

Z hlediska cil(i a vazby cil(l na ostatni ¢asti projektu je prace nekonzistentni. V definici cile ma pfevahu socidlni dimenze. Cile
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni jsou uvozeny velmi obecné a nejsou sestaveny dle SMART, jak v PZ, tak i v PP. Projektu chybi ekonomicky cil a tim i
logika) projektu méfritelnost ekonomické dimenze. Cile nemaji vazbu do aktivit, v projektu neni zachovana intervencni logika. Terminy i tymy
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou  |NedostateCné v cilech pFitomny jsou, aviak vzhledem k ddleZitym chybéjicim parametriim nepfesvédéuji o jejich dosaZitelnosti. Nelze
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho vyhodnotit, Ze v Uvodu vymezeny problém bude projektem odstranén. Nebyla zohlednéna a eliminovana viechna rizika ve
spinéni? vztahu k podnikani (dostatek zakazek, cash flow, nahradni program, apod.).
Socidlni cile budou ovéfitelné doloZenim relevantni dokumentace k pracovné-pravnim vztahlim, dvazkim, mzdam. V oblasti
2 Ucelnost vzdéldvani vzniknou vystupy ze zapracovani, zaznamy, avsak vystupy z kurz(i profesniho rozvoje (mimo pracovni dobu,
anebo 1x za rok) nebyly vzhledem k dosaZeni/naplnéni specifikovany. Projekt neni méfitelny ve vztahu k cilim
2.2 Zptisob ovéfeni dosazeni cile projektu ekonomickym. Chybi popis zpUsobu, jakym bude porovnan stav pred zahajenim a po ukonceni, s pfihlédnutim k novosti
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosazeni cile  |Dostatené aktivity v rdmci celkového podnikdni Zadatele. Vypocet bodu zvratu neni spravné proveden, trzby po celou dobu (kromé

Zadatel v projektu nastavil?

doby po projektu) obsahuji dotaci. Zadatel nedéli prostiedky na dotaéni a vlastni, ani na NN a PN. Do cenotvorby vzata
v Uvahu pouze cena prace (osobohodina), kterd neni podloZena priizkumem trhu ¢i zddvodnénim vhodnosti metody vypoctu

pro dany obor podnikéni. Zadatel nepresvédcil o pravdépodobnosti nastavenych cild Gspésné dosahnout.




3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potrebné vystupy

Rozpocet prehledny, ale obsahuje nejasnosti. Zadatel mél uvést ceny bez DPH, v priibéhu projektu se platcem stane. Mezi
kapitolou 01 a 06 byl zaznamenan nesoulad. Pocet osob z CS je naddimenzovan vici poctu osob z RT, které budou rediné
vstupovat do kontaktu s CS, vést ji pfi praci a psychosocialné ji podporovat. Doporucujeme kratit polozku 1.1.1.1.1
Manazerka podniku a to 0 231.552 K¢ na 540.288 K¢, napln prace pozice obsahuje ¢ast ¢innosti spadajicich do NN (kraceni
odpovida zapojeni na 0,7 Uvazku). Polozky 11611 aZ 11618 jsou nakladové podhodnoceny. Zatimco Zadatel shledal, Ze CS celi
na TP nizkému ohodnoceni, nastavuje presto tarif mimoradné nizko. Jedna z téchto osob, Zakazkovy pracovnik ma
nezdlvodnéné stejnou mzdu jako ostatni, vykonavajici tklid a udrzbu zelené. Pracovni pomucky ze 11651 patii pod kapitolu

je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti Nedostatetné 113, doporucéujeme rozepsat do jednotlivych poloZek. Polozka 1171 Automobil je chybné zafazena a patfi do kapitoly 1.1.3.
3 Efektivnost a |zdroju? V FP, v ¢asti pro naklady chybi koordindtor a vzdélavani. Provoz auta i marketing jsou silné podhodnoceny, do FP nevstupuje
hospodarnost pofizeni pracovnich pomtcek, tim je FP zkreslen. Nelze posoudit 30% podil trzeb ze sluzeb na celkovych vynosech, Zadatel
data prehledné nerozdélil a tim znevérohodnil i ¢asové umisténi bodu zvratu. Po ukonceni financovani z OPZ bude SP
ekonomicky ve ztraté a tim i neudrzitelny. Zadatel planuje nastavit opatieni v Gsporach, nepopsal, jakym zptisobem toto
riziko osetti.
3.2 Adekvitnost monitorovacich Obé hodnoty indikatoru jsou stanoveny v souladu s informacemi uvedenymi v textu Zadosti a podnikatelském planu,
indikatord L nicméné realnost jejich dosazeni je vzhledem k informacim uvedenych u ostatnich kritérii tohoto hodnoceni znacné rizikova
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Dostatecné a nedostate¢né podloZend.
monitorovacich indikdtori?
Oproti charakteristice CS Zadatel nadefinoval neimérné nizky pocet osob, které ji budou vést (prakticky pouze predacka,
ktera ma socidlni kompetence). V projektu chybi popis pribéhu psychosocialni podpory, postupné prace s CS tak, aby byla
stabilizovana v rolich a méla mozZnost vyresit své pripadné potize. Oblast naboru je technicky vhodné naplanovana, neni
4.1 Zpaisob zapojeni cilové skupiny zminéno, pro¢ by mélo byt pro CS zajimavé prijmout danou nabidku (jde o misty fyzicky naro¢nou praci bez motivacni
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Nedostate&né odmeény). Projekt v podstaté zadné konkrétni zohlednéni znevyhodnéné CS neobsahuje, pouze v Uvodu zvazi, zda praci
pribéhu projektu? zvladne nebo ne. Zaméstnanci by méli ziskat 1x ro¢né Skoleni pro zvy3eni kvalifikace a dalsi odborny a profesni rozvoj (KA),
ale neni nijak popisovano. CS bude proskolena ke zvladnuti dané prace. Naopak z PP vyplyva, Ze po pal roce jiz ma CS
pracovat bez dohledu. Zadatel neuzptsobil podporu a péci o CS jejimu charakteru a CS nebude adekvatné podporena pro
vstup a udrzeni se na TP.
Vazba aktivit na rozpoéet je volnd, bez rozpo&tovych poloZek. Casova ndvaznost aktivit je patrna v PP a je redlna. Aktivity
maji stanovené vystupy. Pfevaha jednotlivych opatteni a cill je v socidlni oblasti. V KA 01 je popsan velmi obecné nabor,
informace Ize doplnit z PP. Neni jasné, co je mysleno v rdmci KA 02 Vzdélavani osobnim a profesnim rozvojem nad ramec
pracovni doby o 21 hodinéch. Jde-li o externi skoleni, potom zcela postrddame napldnovani psychosocidlni podpory. Zlstalo
4 Proveditelnost |4.2 Zpasob realizace aktivit a jejich nevysvétleno, jak Zadatel zabezpeci, aby CS vzdélani fadné ukoncily. Zejména z této KA nelze posoudit, zda ma optimalni
navaznost Dostateéng ¢asovou dotaci s ohledem na potfeby CS a v dostate¢né kvalité. KA 03 Marketing je [épe dopInéna v ramci PP, chybi

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

marketingovy cil. Oblast marketingu je saturovana jednak z kapitoly 01, ale také z kapitoly 114, je nutné dbat na riziko
neduplicity ¢innosti. V KA je provoz SP popsan obecné, zminény evaluace, nijak nezdivodnény ve vztahu k projektu a
Ucastnikim. Neni zcela jasné, jak by mél SP fungovat (v PP pouze prostory, oteviraci doba), CS maji byt déleny na skupiny,
ale neni vice vedoucich, apod. Celkové provadéni aktivit nelze povaZzovat za pfilis efektivni. Hodnoceni snizeno za obecnost,
nedopracovanost vétsiny KA.




4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Vzhledem k poZadované Castce dotace nespliiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, finan¢ni a provozni
kapacity. Kapacita nesplnéna.

Zavérecny komentar

Zasadnim problémem je, 7e Zadatel nepopsal oddéleni stavajici a nové ¢innosti podniku tak, jak uklada vyzva. Zadatel projekt stavi na iroké podpoie znevyhodnéné CS a jeji analyze z hlediska bariér vstupu na
TP vénuje pozornost. Z projektu vsak nevyplynula celkova velikost dosaZitelné CS v dané lokalité a existuje obava, Ze do projektu dostatek osob nevstoupi, pfip. nebude dostatek osob, odpovidajicich
naroc¢nosti roli, jako nahradnici. Projekt neobsahuje dosazitelny ekonomicky cil, ktery by byl na konci projektu ovéritelny. Poptavky po spektru sluzeb jsou doloZeny zcela nedostatecné, resp. nedoloZeny
vibec. Projekt neobsahuje konkurencni vyhodu ani porovnani cen za sluzby v daném misté. Planované trzby, z nichz ¢ast tvori dotace, nevychazeji ani z poptavek, ani z pripadné rozkryté trini mezery. To, co
7adatel nabizi, jsou v podstaté vefejné prospéiné prace, které jsou jiz realizovany pod APZ a UP CR. V projektu je obtizné posoudit, zda dané pracovni role jsou pro tuto CS skute¢né vhodné, s ptihlédnutim k
fadé omezenim. Projekt nedoporucujeme k podpore.

5
Bodovy zisk 30
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005755

Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je
cilova skupina adekvdtni ndpini projektu?

Nedostatecné

Zpracovani predloZeného projektu je velmi minimalistické a nedostacujici. Problém neni dostatecné vymezen a konkretizovan, nejsou reseny
priciny (ty jsou sice uvedeny, ale velmi povrchné), ani dsledky problému. Problém neni podloZen Zadnymi relevantnimi a odbornymi zdroji
(statistickymi Gdaji, vystupy relevantnich strategii, analyz, projekt(, zkusenosti subjektt pracujici s CS apod.). Cilové skupiny nejsou
dostate¢né vymezeny a definovany. Zadatel nepiedklada podrobnou analyzu cilovych skupin, ve které by byla uréena specifika a potfeby
cilovych skupin. Zajem zastupct cilovych skupin o vstup do projektu neni zmapovén. Zadatel nema s praci s cilovymi skupinami zku$enosti
(kromé zaméstnavani 1 osoby se zdravotnim postizenim, kterou ale nijak nedoklada) a spolupraci s organizacemi, které s danymi cilovymi
skupinami pracuji, nenavazal. Zadatel neprokazal znalost problematiky zvolenych cilovych skupin, svou schopnost vymezeny problém fesit, ani
celkovou potiebnost uvedeny problém fesit. PfedloZzend Zadost je nekvalitné zpracovana také v ¢asti popisujici zvolenou podnikatelskou
¢innost. Chybi jasné a podrobné nastaveni produktového portfolia. Analyza trhu, konkurence a poptavky je naprosto nedostacujici i zcela
chybi. Ve je pouze odhadovano, nikoliv podrobné analyzovano na zékladé realnych skutecnosti v dané lokalité. Poptavka je napriklad
ocekavana od Zaku okolnich zakladnich a stfednich $kol, pficemz nabidka pro tuto skupinu neni blize specifikovana a navic v blizkosti
podnikatelského prostoru se nachazeji skolni jidelny uréené pfimo pro tyto zaky. Konkrétni zdjem potencialnich zakaznik( zadatel nezjistoval.
Jako konkurenéni vyhoda je uvedeno ,,provozovéni jednoduchého, ale kvalitniho podniku s pfijemnou obsluhou tak, aby zakaznik byl
spokojeny a byl v pohodé“, coz je naprosto nedostacujici vymezeni, nebot by toto mélo byt zakladni normou podnikani. Zaroveri Zadatel
neprokazuje, jak tento stav zajisti. Zadatel nepopisuje detailn&ji ani provozni zajisténi podniku. Velice nejasna je realizace sou¢asné ¢innosti
Zadatele (pfiprava studené a teplé kuchyné) a jeji nadstavba v ramci projektu a oddéleni jejich nakladd. Projekt ma byt zaméfen na vyrobu
studenych a teplych pokrm( a na provozovani restaurace. Vyrobu studenych a teplych pokrmi vsak Zadatel jiz realizuje (ve stejnych
prostorach, jen v Casti, ktera neni provozné vyhovuijici). V této ¢asti projektu tak dochazi k rozporu s pravidly s vyzvou. Projekt mize byt
nastaven pouze na rozsifeni na provozovani restaurace. Z tohoto diivodu neni relevantni posuzovat finanéni plan, ktery v sobé zahrnuje
naklady i pfijmy z vyroby studenych a teplych napojl. K posouzeni redlnosti nastaveni finan¢niho planu navic chybi patficné podklady (analyza
trhu, poptdavky, konkurence, cenotvorba, kapacita restaurace, produktové portfolio aj.), na jejichz zakladé by bylo moZné zhodnotit, zda Udaje
ve finanénim planu uvadéné (zejména planovany odbyt jidel a vySe trZeb) jsou realné nastavené. Nakladova ¢ast financniho planu navic
pUsobi podhodnocené (zejména personalni naklady — nastavené Gvazky zaméstnancl nebudou schopny pokryt planovanou oteviraci dobu
restaurace a kuchyné a planovanou produkci vyroby), nejasné je zahrnuti DPH (je soucasti trzeb?, chybi v ndkladech odvody DPH?). Vzhledem
k témto skutecnostem nema financni plan potfebnou vypovidajici hodnotu a na jeho zakladé nelze uréit, zda ma projekt predpoklad
ekonomické efektivity a udrZitelnosti. Vzhledem ke vSem uvedenym nedostatk{im je hodnoceno toto kritérium nedostatecné.

AV o

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostatecné

Cile projektu nejsou vhodné nastaveny. Cile nejsou dostate¢né konkrétni, méritelné (poskytovani kvalitnich pohostinskych sluzeb, spokojenost
zakaznikl) a kvantifikovatelné. Cile nejsou SMART a jsou zaménény s konkrétnimi aktivitami projektu (stavebni prace, pofidit stroje, pfijmout
7 zaméstnancu atd.). Mezi cili chybi vymezeni socialnich cilG. Cile nejsou provazany s aktivitami projektu, chybi intervenéni logika projektu.




Z ucelnost

2.2 Zplsob ovéreni dosazeni cile projektu

Zadatel nenastavil zpiisoby, metody ani kritéria pro ovéfovani dosazeni cil(i. Zadatel navic neptesvédcil o pravdépodobnosti nastavené cile

uspésné dosahnout.

Jak vhodny zplisob pro ovéfeni dosaZeni cile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu neni sestaven prehledné, srozumitelné a spravné. Polozky rozpocdtu nejsou dostatecné zdlvodnény v popisu klicovych
aktivit, rozpocet a KA nejsou Uzce provazany. Doporuceni k rozpoctu: Zkratit polozku 1.1.1.1.1. Manazer socialniho podniku na polovinu (v
popisu pracovni naplné, ma velkou ¢ast ¢innosti, které spadaji do NN); polozky 1.1.1.1.3- 1.1.1.1.7 pfevést do kapitoly Pfima podpora, kam
spravné patfi; polozku 1.1.3.2.4.1 Najemné snizit na 60% (tolik je zaméstnanc( z CS), tedy na 504.000,-; polozku 1.1.4.1 Vodné, sto¢né, energie
zcela vyfadit, protoze spadaji do nepfimych naklad(. Polozku 1.1.3.1.2.1 doporucuji snizit minimalné o 168.314,- K¢, které odpovidaji
nakladlm na vybaveni kuchyné (+ odpadkové koSe a ubrusy a textilie spadajici do NN) a to z divodu, Ze vyrobu teplé a studené kuchyné
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Zadatel jiZ realizuje a mél tedy projekt nastavit pouze na provozovani restaurace. Polozku 1.1.3.1.2.2 pokladni a evidencni systém doporucuji
S ohledem na plénované a potfebné vystupy L vyradit z dGvodu neuvedeni, zda s nim bude pracovat cilova skupina.
e navrseno efektivni a hospoddmé pousiti Nedostatecné |z tohoto dvodu neni také relevantni posuzovat finanéni plan, ktery v sobé zahrnuje néklady i pfijmy z vyroby studenych a teplych napoji. K
2droj? posouzeni redlnosti nastaveni finan¢niho planu navic chybi patfi¢né podklady (analyza trhu, poptavky, konkurence, cenotvorba, kapacita
. restaurace, produktové portfolio aj.), na jejichZ zakladé by bylo moZné zhodnotit, zda Udaje ve finanénim planu uvadéné (zejména planovany
3 EfektlvanSt a odbyt jidel a vyse trzeb) jsou realné nastavené. Nakladova ¢ast financniho planu navic ptsobi podhodnocené (zejména persondini ndklady —
hospodarnost nastavené uvazky zaméstnanct nebudou schopny pokryt planovanou oteviraci dobu restaurace a kuchyné a planovanou produkci vyroby),
nejasné je zahrnuti DPH (je soucasti trzeb?, chybi v nakladech odvody DPH?) apod. Vzhledem k témto skutecnostem nema finanéni plan
potfebnou vypovidajici hodnotu a na jeho zakladé nelze urcit, zda ma projekt pfedpoklad ekonomické efektivity a udrzitelnosti. Vzhledem ke
vsem uvedenym nedostatkiim hodnotime toto kritérium nedostatecné.
Cilova hodnota MI 60000 neni nastavena spravné. Do tohoto indikatoru maji byt zapocitani pouze Ucastnici z cilovych skupin. Hodnota tohoto
3.2 Adekvatnost monitorovacich indikdtoru ma byt tedy 5. Vzhledem k nedostatecnému popisu podnikatelské aktivity a celého projektu neni mozné odvodit jistotu
indikatord o ekonomického Uspéchu zaméru a tedy naplnéni MI 10213. Zadatel nepFesvédcil, e bude realné, nastavenych cilovych hodnot u obou
. S Nedostate¢né [indikatord, dosahnout.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty !
monitorovacich indikdtori?
Zapojeni CS v jednotlivych fazich projektu je popsano zcela nedostatecné. Chybi popis zplsobu oslovovani CS, jejiho vybéru, adaptace,
motivace, psychosocialni podpory atd. Zadatel v ramci jedné z klicovych aktivit zmifiuje pouze vzdélavani zaméstnanct z CS, ale i tomuto
popisu chybi veskeré potiebné parametry (popis vzdélavaciho systému, planovani, vyhodnocovani vzdélavacich potreb, efektivity
vzdéldvacich aktivit ¢i typy danych vzdélavacich kurz(, které si Zadatel ndrokuje v rozpoctu atd.). Cilové skupiny nejsou ani dostatec¢né
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny vymezeny a definovany. Zadatel nepiedklad4 podrobnou analyzu cilovych skupin, ve které by byly uréeny jejich specifika a potieby. Zdjem
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Nedostate¢né |zastupcl cilovych skupin o vstup do projektu neni zmapovan. S cilovou skupinou by mél v ramci projektu pracovat psychosocidlni pracovnik,

prubéhu projektu?

neni véak uvedeno, kdo by jim mél byt, jaké ma k dané praci kompetence a v éem bude jeho prace s CS spoéivat. U¢ast zaméstnancl na
smérovani podniku Zadatel povrchné uvadi, ale z popisu neni jasné, jak konkrétné budou zaméstnanci zejména do rozhodovani o smérovani
podniku zapojeni. Zadatel nepresvédcil o svych predpokladech pro praci s CS. Zadatel v jedné vété sice zmifiuje zkuSenost se zaméstnavanim s
osobu se ZP, nicméné tuto zkuenost nikde nedokldda. Zadatel takté? nedoklada spolupraci se subjekty, které s CS spolupracuji.




Klicové aktivity jsou popsdny velmi minimalisticky a nedostate¢né. U popisu vSech aktivit chybf jejich personalni zajisténi, ¢asovy pldn,
konkrétni vystupy, rozpoctové polozky nejsou v klicovych aktivitdch dostatecné konkretizovany, zdGvodnény a okomentovany. Dilci
nedostatky jednotlivych aktivit: U KAO1 Vytvoreni a zachovani pracovnich mist chybi popis zptsobu oslovovani CS, kritéria vybéru, feseni
4 Proveditelnost . . s 4 S y i & 0 &lavani zamé ¥ j i &lavacil
4.2 Zptisob realizace aktivit a jejich pr|pef1dne flulktuaf:e: zpUsob adapt’acle, vevdfzm a’ podpovry zamestr?a.ncu z CVS.’ Vv KIAOZ Vz.df:lavan! zaméstnancl .absentgge ;l)op|s vzdiela\./aaho
névaznost systému, planovani, vyhodnocovani vzdélavacich potreb a efektivity vzdélavacich aktivit. Popis KAO3 Marketing socialniho podniku je
. . . . |Nedostatecné |nedostacujici. Ani v podnikatelském planu neni jasné, na koho mé byt propagace zacilena, na co budou vynaloZeny prostiedky, nagasovani
Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace aktivit L o swex o . ‘ S (s o~ Ly , .
o . L aktivit, personalni zajisténi, marketingova strategie a jeji cil atd. KA 04 Provozovani socidlniho podnikani — nedostatecny az nerelevantni popis,
a jejich vzdjemnd ndvaznost? . . _ - T . . P s N
absence popisu realizace pfimého provozu podniku — personalni zajisténi innosti, ¢asovd a provozni narocnost a poZzadavky na zaméstnance
apod. Vzhledem ke véem uvedenym nedostatkim nelze objektivné posoudit, zda realizace kli¢ovych aktivit bude efektivni. Klicové aktivity
nejsou provazany s cili projektu.

v . . L ., Planovany projekt je pfiméfeny vici personalnim, finanénim a provoznim kapacitam Zadatele za predchozi ukonéené ucetni obdobi.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a Y projektjep y P P P P

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zavérecny komentar

Zpracovani predloZzeného projektu je velmi minimalistické a nedostacujici. Problém neni dostate¢né vymezen, nejsou fesSeny pficiny, ani disledky problému. Problém neni podloZen Zadnymi relevantnimi a odbornymi zdroji. Chybi
situa¢ni analyza problému a podrobna analyza cilovych skupin. Cilové skupiny nejsou ani dostate¢né vymezeny a definovany. Zajem zastupct cilovych skupin o vstup do projektu neni zmapovan. Zadatel nemd s praci s cilovymi
skupinami zkusenosti (kromé zaméstnavani 1 osoby se zdravotnim postizenim) a spolupraci s organizacemi, které s danymi cilovymi skupinami pracuji, nenavézal. Zadatel neprokazal znalost problematiky zvolenych cilovych
skupin, svou schopnost vymezeny problém Fesit, ani celkovou potfebnost uvedeny problém fesit. PfedloZend Zadost je nekvalitné zpracovana také v Casti popisujici zvolenou podnikatelskou ¢innost. Chybi jasné a podrobné
nastaveni produktového portfolia. Analyza trhu, konkurence a poptavky je naprosto nedostacuijici &i zcela chybi. Zadatel nepopisuje detailngji ani provozni zajisténi podniku. Velice nejasnd je realizace soucasné ¢innosti zadatele
(pFiprava studené a teplé kuchyné) a jeji nadstavba v ramci projektu a oddéleni jejich ndkladl. Projekt ma byt zaméFen na vyrobu studenych a teplych pokrmi a na provozovani restaurace. Vyrobu studenych a teplych pokrm( viak
Zadatel jiZ realizuje (ve stejnych prostorach, jen v ¢asti, kterd neni provozné vyhovuijici). V této ¢asti projektu tak dochazi k rozporu s pravidly s vyzvou. Projekt mohl byt nastaven pouze na rozsifeni na provozovani restaurace, z
tohoto divodu neni relevantni posuzovat finanéni plan, ktery v sobé zahrnuje naklady i pfijmy z vyroby studenych a teplych napojl. K posouzeni realnosti nastaveni finanéniho planu navic chybi patfi¢né podklady (analyza trhu,
poptavky, konkurence, cenotvorba, kapacita restaurace, produktové portfolio aj.), na jejichz zdkladé by bylo mozné zhodnotit, zda Udaje ve financnim planu uvadéné (zejména planovany odbyt jidel a vyse trzeb) jsou redlné
nastavené a zda ma projekt predpoklad ekonomické efektivity a udrZitelnosti. Vzhledem ke viem uvedenym nedostatkiim projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 25
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016

Podpisy pfitomnych élenti hodnotici komise:




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005756
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel vymezuje c. sk. dostate¢né, uvadi zakladni statisticka data i rozpozndvaci znaky pro zafazeni Gc¢astnik do projektu. V obecné roviné se
Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, zamysli nad jinymi moznostmi pro uplatnéni c. sk. na pracovnim trhu (proc selhava jejich zapojeni na trhu prace) a deklaruje snahu vyjit vstfic
ktery/které je skutecné potiebné resit a je c. sk. Z zadosti je patrny dliraz na podporu c. sk., zahrnuta jsou odpovidajici $koleni, psychosocidlni podpora je vsak popsana jen velmi obecné.
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? Z podnikatelského hlediska pak je potfebnost projektu popsana jen slabé. Zadatel uvadi analyzu trhu, a planuje marketingové aktivity, které
by mohly mit pozitivni dopad na zajem o sluzby podniku. Neni v3ak pfilis presvédcivy v doloZeni zajmu o nabizené sluzby. Jednou ze sluzeb
podniku ma byt zajisténi détskych oslav, kde deklaruje vysoky zajem zjistény v dotaznikovém prostiedi, pfi formulaci otazky v dotazniku vsak
nezohlednil vysokou cenu za tuto sluzbu, coZz muiZe byt znaéné riziko (zdjem by mohl byt, je vSak otdzka, zda i za predpoklddanou cenu).
Vyrazné podcenéna je analyza zajmu o sluzby coworkingu a prondjmu prostor pro pracovni aktivity (Zadatel nekomentuje béznou praxi, kdy
1 Potfebnost Dostate¢né pracovni schlizky apod. béZzné v kavarnach probihaji, G¢astnici vSak nemaji potfebu platit ndjem - prosté jen probiraji své zaleZitosti u kavy). V
této oblasti navic neni zfejmé, zda ma Zadatel blizsi pfedstavu, kdo by mél byt zakaznikem téchto sluzeb (jaké jsou typické skupiny zdkaznikl
pro tyto sluzby?). Nabidka sluZzeb podniku a sortimentu kavarny neni vhodné nastavend a postrada logiku. Problematicky mGze byt soubéh
coworkingu a vyuZivani prostor k pracovnim zalezitostem pti soubéhu s nabidkou sluzeb pro déti. Obdobné nelogické se jevi nabidka 5 druht
piv v kavarné s détskym koutkem. Skladba sortimentu (20 druhd kdvy, 5 druh piv, 20 druh( vina...) by byla odvazna i na specializované
podniky. Analyza konkurence je ve vymezeném okruhu potencidlniho konkurencéniho zajmu zpracovana nedostatecné. Absentuje analyza
konkurence vzhledem k uvedenému seznamu podobnych zafizeni. Analyza konkurence ma pouze popisny charakter bez finan¢niho vyjadreni.
Jsou doloZeny pouze ceny kavy u konkurencnich zafizeni a cenik konkurenéniho coworkingového centra. Z pohledu ekonomického uspéchu
pldnovaného podniku je tak projekt velmi rizikovy a Zadatel neprokazal udrzitelnost projektového zaméru po ukonceni vefejné podpory.
’ . . ., Formulace a nastaveni cilli projektového feseni je pouze dostatecné. Hlavni cil je sice nastaven SMART, ekonomické a socialni cilovani je
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni (s s C P L . - . .
nastaveno rovnovaing, ale absentuje naleZitd strukturace dil¢ich cil, jejich SMART uchopeni a jasné formulované propojeni do planovanych
logika) projektu . klicovych aktivit.
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Dostatecné
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
. splnéni?
2 Ucelnost
Pfi poZadavku aplikace metody SMART a logického ramce jsou pouze dostate¢nym zpusobem definovany kritéria a zdroje informaci k ovéreni
2.2 ZpUsob ovéfeni dosaZeni cile projektu chG.VOvéFitelm’lje pouze hlavni cil projektového Feseni do 24 mésicl provozovat podnik s mési¢nim obratem 300 tis. K¢ a zaméstnat 4 osoby z
Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosazeni cile  |Dostatetné CS. Zadatel mimo hlavni cil neformuluje strukturované dalsi cile projektového zaméru a tudiz nelze ani ovéfit zplsoby jejich dosazeni a
Zadatel v projektu nastavil? naplnéni.
Finanéni plan neni pfesvédcivé popsany: neobsahuje podrobnéjsi kalkulace predpoklddanych trzeb (jaky sortiment bude spotfebovavan). Neni
jasné, z ¢eho Zadatel odvozuje zakaznicky zajem o sluzby pfi vypoctu celkovych trzeb zejména u sluzeb coworkingu a prondjmu. Samotny
. rozpocet projektu uvedeny v projektové zadosti obsahuje nedostatky. Pfedevsim se jedna o polozky z kapitoly mzdovych pfispévkd. Polozka
3.1 Efektivita projektu, rozpocet 1.1.6.1.1Kavérnik 20 100,00 K& - 40,00 - 804 000,00 K& a polozka 1.1.6.1.2 Pomocny kavarnik 18 090,00 K&- 40,00 - 723 600,00 KE. Polozky
$ ohledem na pldnované a potfebné vystupy |y o0 x o nejsou nastaveny v podobé celkovych nakladd pro pracovni tvazek. Pokud by tomu tak bylo, co? by korespondovalo té; s predlozenym

3 Efektivnost a
hospodarnost

je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroju?

planem nakladd v rdmci FP, pak by se celkova vyse rozpocétu navysila o 1 528 200,00 K¢ na celkovou ¢astku 6 523 700,00 K¢, coz by presahlo
maximalni vysi celkovych zpUsobilych vydajl pro Zadatele. Déle navrhujeme zcela vyskrtnout rozpoctovou polozku 1.1.3.2.3.2 Vybaveni
détské herny 46 600,00 K¢- 1,00 - 46 600,00 K¢ z divodu jeji zbytnosti pro vykonavéni podnikatelské ¢innosti.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

MI 102 12 je chybné vybran. JelikoZ Zadatel zatim socidlné nepodnika a nenaplriuje tedy principy socidlniho podnikani je spravné nastavit
cilovou hodnotu MI 1 02 13. Vzhledem k nedostatekiim v Zadosti a planu je naplnéni hodnot u obou indikatord rizikové.

. Dostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Zadatel planuje do osloveni a vybéru CS zapojit stakeholdera projektu NNO Most ke vzdélani z. s., ktera deklaruje zku$enost s praci s CS
mladych dospélych a jejich pracovni integraci. Zadatel predklada dobie zpracovany popis specifickych potieb a analyzu jejiho naplnéni u
4.1 Zpaisob zapojeni cilové skupiny zvolené CS. Projektovy zamér predpoklada realizaci profesnich skoleni, individuaini praci s CS a poskytovani psychosocidlni podpory. Tuto
Jak adekvétné je cilovd skupina zapojena v Dostate&né podporu bude zajistovat ¢len RT s dobfe formulovanymi odbornymi pozadavky na vykon pracovni pozice, ale s nizkou ¢asovou dotaci na jeji
prubéhu projektu? vykon.
Klicové aktivity jsou popsany obecnymi opakujicimi se frazemi, ze kterych neni vzdy jasny jejich obsah (zejména u KA Vybudovani a provoz
. . L socialniho podniku - jaké ¢innosti budou jejim obsahem?). Aktivity nemaji stanoveny vystupy ani harmonogram. Pozice realiza¢niho tymu i ty
4',2 Zpusob realizace aktivit a jejich obsazené c. sk. pocitaji s podporou po dobu 20 mésict, celkova délka projektu je stanovena na 24 mésicl a neni zcela jasné, co bude obsahem
4 Proveditelnost [navaznost Dostatené zbyvajicich 4 mésicil (na ndboru zaméstnancti i vybaveni prostor by se neméli podilet ¢lenové jen realizaéniho tymu placeni z NN). Z KA
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit zaméFend na popis provozu podniku (ani dalich ¢asti Zddosti) nelze odvodit jasnou pfedstavu Zadatele o fungovani podniku (jakou nabidku,
a jejich vzajemnd ndvaznost? jak &asto a pro¢ budou jednotlivé zakaznické skupiny vyuZivat?).
4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a Zadatel nesplriuje adminsitrativni, finanéni a provozoni kapacitu vzhledem k pozadované ¢astce uvedené v projektové zadosti.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a .
Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel vymezuje c. sk. dostate¢né, uvadi zakladni statisticka data i rozpoznavaci znaky pro zafazeni Géastnikil do projektu. Projektem navazuje na ¢innost jiné organizace. V obecné roviné se zamysli nad jinymi moznostmi pro
uplatnéni c. sk. na pracovnim trhu. Z Zadosti je patrny dlraz na podporu c. sk., psychosocialni podpora je vSak popsana jen velmi obecné. Z pohledu napliiovani socialnich cild podniku neni projekt vidy popsan zcela idedlné.
Zasadni nedostatky jsou spojeny s naplnénim ekonomickych cilt projektu. Z podnikatelského hlediska je projekt problematicky. Zadatel neni presvédcivy zejména v doloZeni zéjmu o nabizené sluzby. Jednou ze sluzeb podniku ma
byt zajisténi détskych oslav, kde deklaruje pomérné vysoky zajem zjistény v dotaznikovém prostredi, pfi formulaci otazky v dotazniku vSak nezohlednil vysokou cenu za tuto sluzbu, coZz muiZe byt znacné riziko (zdjem by mohl byt, je
vsak otdzka, zda i za predpokladanou cenu). Vyrazné podcenénd je analyza zajmu o sluzby coworkingu a prondjmu prostor pro pracovni aktivity. V této oblasti navic neni zfejmé, zda ma Zadatel blizsi pfedstavu, kdo by mél byt
zdkaznikem téchto sluzeb (jaké jsou typické skupiny zakaznik( pro tyto sluzby?). Nabidka sluzeb podniku a sortimentu kavarny neni vhodné nastavena a postrada logiku. Problematicky muiZe byt soubéh coworkingu a vyuzivani
prostor k pracovnim zaleZistostem pfi soubéhu s nabidkou sluzeb pro déti. Obdobné nelogické se jevi nabidka 5 druhd piv v kavérné s détskym koutkem. Skladba sortimentu (20 druhi kédvy, 5 druh( piv, 20 druh( vina) by byla
odvazna i na specializované podniky. Financni plan neobsahuje podrobnéjsi kalkulace predpokladanych trzeb (jaky sortiment bude spotfebovavan). Neni jasné, z ¢eho Zadatel odvozuje zakaznicky zajem o sluzby pfi vypoctu
celkovych trzeb (zejména u sluzeb coworkingu a prondjmu). Projekt nedoporucujeme k podpore.
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Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005757

Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je
cilova skupina adekvdtni ndpini projektu?

Dostatecné

Projekt predklada jiz 5let fungujici socialni firma, kterd ma zkusenosti jak s vymezenou cilovou skupinou, tak s podnikanim. Problém vsak
Zadatel popsal spiSe povrchné. K popisu problému vyuZiva pouze statisticky Gdaj o nezaméstnanosti cilové skupiny v dané lokalité, chybi
informace z dalSich zdrojt (napf. analyza zaclefiovéni, studie, zkuSenosti organizaci pracujicich s CS atd.) a detailnéjsi popis dosavadnich
zkuSenosti Zadatele (problémy a vystupy, zajem CS, interni databdze atd.). Analyza cilové skupiny, jejich specifik a potfeb mohla byt
zpracovana rovnéz podrobnéji. Nicméné Zadatel ma se zaméstnavanim CS dlouhodobou zkusenost a uvadi svou spolupraci s organizacemi
pracujicimi s CS. Zadatel také uvadi, 7e 2 osoby z CS z okruhu zndmych ma pro vstup do projektu jiz predjednany. PfedloZena 7adost nenfi
hloubéji zpracovana ani v popisu podnikatelské ¢innosti. Analyza trhu a konkurence je dosti povrchni. V analyze trhu chybi vymezeni
zdkaznik(/firem, pro které budou vyrobky kompletaéni dilny zajimavé, specifikace a segmentace téchto zakaznikd, odhad jejich fadového
poctu, jejich lokalizace atd. V analyze konkurence Zadatel uvadi, Ze kompletacni dilna s podobnym zamérenim v Olomouci neni. Konkurenci
Zadatele, ale nebudou pouze kompletacni dilny z Olomouce, budou to i kompletaéni dilny z jinych mést a hlavné to budou vechny firmy
nabizejici darkové a propagacni predméty (chybi zde jejich vymezeni + co je jejich nabidkou, jaka je jejich cena, dostupnost atd.). Nicméné
konkurenéni vyhoda (ndhradni plnéni, vyrazny design, zkuSenosti se zaméstnavanim CS) Zadatele muZe byt vyznamna. Produktové portfolio je
nastaveno pomérné jasné, ale z popisu neni patrné, jak budou zakazky ziskavany (jaci zakaznici budou kompletacni dilné davat zakazky na
kompletaci? je jasné, co chtéji vyrabét, ale nevime pro koho — coz je v kompletaéni firmé nutnym zadanim pro realizaci vyroby). To souvisi s
analyzou poptdvky, ktera ve zpracovaném podnikatelském planu chybi zcela (zejména vymezeni a specifika potencionalnich zakaznik(). Na
druhou stranu Zadatel uvadi predjednané zakazky (2 konkrétni + cca 20 blize nespecifikovanych). Pfimo doklada pfislib statutarniho mésta
Olomouc o odbéru propagacnich vyrobk( v hodnoté 240.000,- pro nadchazejici rok a zmitiuje predjednanou zakazku s firmou Sonnentor o
objemu cca 150.000,- K¢ (patrné za rok, coZ neni jasné urceno). Dalsi predjednané zakazky a zejména jejich objem a ¢etnost Zadatel
neupfesriuje. Pfedjednané zakazky ve vysi 350.000,- jsou sice zajimavé, ale dle propoctll Zadatele se jedna o financni objem, ktery musi ziskat
na pokryti primérnych naklad@ v jednom a p@l mésici (budou mit dostatek dalsich zakazek na pokryti zbyvajiciho roku?). Zadatel uvadi, ze si
zjistoval prodejnost svych planovanych vyrobkd a Ze ho prekvapil zajem o vyrobky, ale nic vic k tomuto zjistovani neuvadi (pocet oslovenych
zakaznikd, jaky financni predpoklad znamenad predpokladany objem kompletace ve stovkovych sériich mési¢né a jak k tomuto predpokladu
Zadatel dospél). Finan¢ni plan neni okomentovany a je dosti nejasny. Zejména dosazeni Cisel v ¢asti planovanych trzeb je naprosto nejasné, o
to vice, Ze neni podloZeno dukladnou analyzou trhu a poptavky. Nelze tak posoudit zda nastavené odhady je redlné dosahnout. Vice viz
kritérium ¢.3.1. Vzhledem k témto skuteénostem nema finanéni plan potfebnou vypovidajici hodnotu a na jeho zakladé nelze urcit, zda ma
projekt predpoklad ekonomické efektivity a udrZitelnosti. Vzhledem ke zkusenostem Zadatele se socialnim podnikanim, zaméstnavanim CS (5
let fungujici socialni firma vykazujici udrZitelnost, kterd nesnizuje stavy zaméstnanc() a pfedjednanym zakazkam hodnotim i pfes uvedené

2 Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdavné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Dostatecné

V projektu prevazuji cile socidlni. Ekonomicky cil (UspéSné provozovat socialni podnikani) neni nastaven dostate¢né méfitelné. Jinak jsou cile
vymezeny pomérné dostatec¢né (nejsou jasné terminované). Lze sledovat intervenéni logiku projektu, cile jsou provazany s klicovymi
aktivitami.

2.2 Zplsob ovéreni dosaZeni cile projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Dostatecné

Zadatel nenastavil zptisoby, metody ani kritéria pro ovéfovani dosazeni cilti. Vzhledem k méfitelnosti a charakteru vétsiny z nich by viak mély
byt dostupné podklady (pracovni smlouvy, prezencni listiny apod.) deklarujici jejich dosaZzeni. Problematické vsak bude prokazani
ekonomického cile - Gspésné provozovat socialni podnikani).




3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroju?

Dostatecné

Rozpocet projektu je sestaven prehledné a srozumitelné. Polozky rozpoctu jsou dostate¢né zdGvodnény v popisu klicovych aktivit, navrhované
ceny jednotlivych poloZek jsou ve vysi obvyklé. Nicméné - polozka 1.1.3.2.2.6 Pult prodejni plsobi nadhodnoceny a navrhujeme sniZeni na
13.000,-, dale navrhujeme sniZit polozku 1.1.1.1.1 ManaZer podniku na polovinu, tj. na Uvazek 0,3 a to vzhledem k jiz fungujicimu podniku.
Navrhované snizeni polozky je na 10 050,- K. Polozka 1.1.4.03 Kurz prace s G¢etnim programen zéklady pro prodavace (KA -vzdélavani zam. z
CS) je neptimym nakladem, neni tedy mozné jej finacovat z pfimych naklad(i rozpoctu. Slabinou tohoto kritéria je vSak zejména financni plan.
Ten neni okomentovany a jasné zpracovany. Zejména dosazeni Cisel v ¢asti planovanych trZeb je naprosto nejasné, o to vice, Ze neni
podloZeno dikladnou analyzou trhu a poptavky. Nelze tak posoudit zda nastavené odhady je realné dosahnout. Navic i pfi jejich dosazZeni,
Zadatel bude v mimosezdnni a sezénni varianté vykazovat vyraznou ztratu (porovnani ndkladd a pfijmu v téchto variantdch). Ziskova by méla
byt ¢innost pouze v hlavni sezoné. Odhadované trzby se vsak velmi lisi v listé Trzby a v listé FP bod zvratu. V tabulce pro stanoveni bodu zvratu
se zdd realnost dosaZitelna, ale opét otazkou zlstava, jak Zadatel k uréeni nastaveného planu trzeb dosel. Nejjasnéji tak plsobi popis pFfijmi a
nakladll v podnikatelském planu. Zde ale zisk vychazi ve velmi malé, az zanedbatelné vysi (staci jakékoli minimalni navyseni nakladl a Zadatel
bude vykazovat ztrdtu). Navic zde opét neni jasné, jak Zadatel dospél k vysi minimalniho primérného mésicniho obratu, ktery zarudi ziskovost
a v nakladech také postradam naklady na distribuci (postovné, balné, pohonné hmoty) a napf. tvorbu navrhi designu. Zadatel zde presvédcil,
Ze vyrobu daného obratu bude personalné mozné zajistit, ale nezaméruje se na prokazani, zda bude realné zajistit odbyt v objemu
znamenajici dany potfebny obrat (kolik to znamena zakazek, jak velkych, pro kolik firem, je to redIné?). Vzhledem k témto skute¢nostem
nema financni plan potfebnou vypovidajici hodnotu a na jeho zakladé nelze urcit, zda ma projekt predpoklad ekonomické efektivity a
udmtelnostl Vzhledem ke zkusenostem Zadatele (5 let fungUJlu soualnl flrma vykazu1|C| udrZitelnost, ktera nesnizuje stavy zaméstnanct) a

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Dobré

Cilové hodnoty indikator( jsou nastaveny formalné spravné. Dosazené cilové hodnoty Ml 60 000 pUsobi redlné — Zadatel ma s CS dlouhodobé
zkusenosti, spolupracuje s organizacemi pracujicimi s CS, nastavil vhodné tGvazky a Upravy prostiredi pro CS, zvolena pracovni ¢innost je pro
danou CS velmi vhodna. V predlozeném projektovém zaméru bohuzel chybi dostatecné Udaje, na jejichZ zakladé by bylo mozné posoudit
potencial projektu uspét na trhu a dosahnout potfebné udrzitelnosti podniku. Vzhledem ke zkusenostem Zadatele (5 let fungujici socialni
firma vykazujici udrZitelnost, ktera nesnizuje stavy zaméstnanci) a predjednanym zakazkam jiz pred spusténim realizace projektu, vnimdme
dosazeni cilové hodnoty indikdtoru Ml 10212 rediné.

4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v
prubéhu projektu?

Dobré

Zadatel mé dlouhodobé zkugenosti se zaméstnavanim cilové skupiny a dale uvadi spolupraci s organizacemi pracujicimi s CS. Pro svou novou
oblast podnikani vybral ¢innost, ktera je vhodna pro zvolenou cilovou skupinu. Zadatel se silné zaméFuje na dostupnost zaméstnani, vhodnost
vybranych prostor a nastavenych pracovnich pozic a Gvazk( pro danou CS, vzhledem k jejim specifikiim (dosah bezbariérové dopravy,
bezbariérovy vstup, vybaveni, zkracené tvazky), dale pocita s asistenci zaméstnanctim pfimo na pracovisti v pribéhu jejich pracovnich
vykon(. Zadatel nastinil oslovovani a vybér zastupct z CS. Konkrétnéji nedefinuje kritéria vybéru a adaptaci zaméstnanct. Podrobné popisuje
program psychosocidlniho rozvoje a podpory zaméstnancd. Psychosocialni podporu bude zajistovat mentor psychosocidlniho vyvoje. Celkové
zapojeni cilové skupiny v jednotlivych fazich realizace projektu je adekvatni zvolené CS. 2 osoby z CS ma Zadatel pro vstup do projektu jiz
prediednany. U¢ast zaméstnancil na sméfovani podniku 7adatel uvadi povrchné.

4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen zplsob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

Dobré

Klicové aktivity jsou popsany vhodné. U popisu aktivit (popf. v dalsim textu Zadosti) je uvedeno jejich personalni zajisténi, Casovy plan a
konkrétni vystupy. Klicové aktivity jsou provazény s polozkami rozpoctu. U nékterych poloZzek vsak chybi jejich konkrétni zdivodnéni ¢i
specifikace (napf. pocitac a multifunkéni zafizeni pro prodavace; specifikace pracovniho pultu oddvodnujici jeho cenu). Dil¢i nedostatky
jednotlivych aktivit jsou nasledujici: KAO1 Vytvoreni a zachovani pracovnich mist pro zaméstnance z CS — chybi nastaveni kritérii vybéru,
adaptacni proces, pracovni doba, feseni pripadné fluktuace zaméstnancl. KA02 Vzdélavani zaméstnanct z cilovych skupin a program
psychosocialniho rozvoje — absence nastaveni vzdélavani jako procesu (vzdélavaci plan zaméstnanc(, vyhodnocovani vzdél.aktivit apod.).
KAO03 Provozovani socialniho podniku — chybi konkretizace samotného provozu prodejny a dilny (oteviraci doba provozovny, provozni doba
komplet. dilny, Feseni sezonnosti zakazek atd.), personalniho a provozniho zajisténi distribuce zakdzek, zdsobovani, zpracovani grafiky, tvorba
novych navrha atd.




v . . L . Zadatel spltiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a piny P P

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zavérecny komentar

Projekt predklada jiz 5let fungujici socialni firma, kterd ma zkusenosti jak s vymezenou cilovou skupinou, tak s podnikdnim. Problém a analyza cilové skupiny mohly byt zpracovany podrobnéji. Nicméné Zadatel ma se
zaméstnavanim CS dlouhodobou zkuenost a uvadi svou spolupraci s organizacemi pracujicimi s CS. Zadatel také uvadi, 7e 2 osoby z CS z okruhu znamych ma pro vstup do projektu jiz predjednany. Pfedlozena zadost neni hloubgji
zpracovana ani v popisu podnikatelské ¢innosti. Analyza trhu, konkurence a poptavky je povrchni. Nicméné konkurencni vyhoda (ndhradni pInéni, vyrazny design, zkusenosti se zaméstnavanim CS) Zadatele mdze byt silna.
Produktové portfolio je nastaveno jasné. Zadatel uvadi predjednané zakazky (2 konkrétni + cca 20 blize nespecifikovanych). Pfimo doklada pfislib statutarniho mésta Olomouc o odbéru propagacnich vyrobkd v hodnoté 240.000,-
pro nadchazejici rok a zminuje pfedjednanou zakazku s firmou Sonnentor o objemu cca 150.000,- K¢. Dalsi predjednané zakazky a zejména jejich objem a ¢etnost Zadatel neupresnuje. Klicové aktivity jsou popsany dobre, zapojeni
zaméstnancu z CS do jednotlivych fazi projektu a psychosocidlni prace s nimi je adekvatni jejich specifikiim. Rozpocet je nastaven jasné a srozumitelné. Financni plan neni dostate¢né okomentovany a je dosti nejasny. Zejména
dosazeni Cisel v ¢asti planovanych trzeb je naprosto nejasné, o to vice, Ze neni podloZzeno dikladnou analyzou trhu a poptavky. Nelze tak posoudit zda nastavené odhady je redlné dosdhnout. Vzhledem ke zkusenostem Zadatele s
podnikanim i zaméstnavanim CS (5 let fungujici sociadlni firma vykazujici udrzitelnost, ktera nesnizuje stavy zaméstnancu) a pfedjednanym zakazkam hodnotim i pfes uvedené nedostatky zpracovani projektu jako dostateéné a
doporucujeme jej k podpore.
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Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005758
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatelem je nové zaloZena spolecnost, jejimZ jednatelem je Martin Sedek. Pan Sedek oviem provozuje vlastni Zivnost zamérenou na stejnou
Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, oblast, v jaké chce podnikat v ramci socidlniho podniku. Z jeho strdnek www.asterixmachov.cz vyplyva, Ze vétsinu sluZzeb nového socialniho
ktery/které je skutecné potiebné resit a je podniku jiz nyni nabizi. PGvodni a novy pfedmét podnikdni neoddéluje a neni tedy prokazané, Ze je projekt v souladu s vyzvou, konkrétné s
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? odstavcem 4.1. vyzvy - Zadatel neprokazal, Ze nedochazi k pouze formalnimu presunu predmétu podnikani z jiz existujiciho subjektu.
Provozovna socidlniho podniku je na stejné adrese jako plvodni podnikani jeho jednatele. Problém, ktery chce Zadatel fesit, je vymezen. Popis
cilové skupiny (CS) je popsén potfebnym zplsobem, co se tyka jeji kvantifikace, nicméné méné detailné jsou popsany jeji potieby, limity a
motivace k zapojeni do projektu. Produkty, které chce Zadatel nabizet, jsou nedostate¢né popsané. Neni jasné, jaky je napf. typicky balicek
1 Potfebnost Nedostate¢né |[sluzeb, & jaké produkty za jaké ceny budou nabizeny. Ve finanénim planu je napfiklad jako jeden zdroj vynost uveden pronajem strojg, ale
tato aktivita neni v 7adosti viibec popsana. Zadatel nedostate¢nym zptisobem proved| analyzu trhu a segmentaci zakaznik(. Analyza
konkurence neni provedena. Zadatel uvadi, 7e v daném regionu identifikoval ¢tyii konkurenéni spoleénosti, ale z vefejné dostupnych zdroj
plyne, Ze v regionu je minimalné 80 firem, které se zabyvaji podobnou ¢innosti. Zadatel nespecifikuje jaké produkty a za jaké ceny planuje
prodavat, takZze neni mozné vyhodnotit, zda bude podnik konkurenceschopny. Z PP neni zifejmé, jak Zadatel dospél k vynostim uvedenym ve
finan¢nim planu. Zajem o spolupraci od potencialnich odbérateld neni doloZen. FP nepresvédCuje o udrZitelnosti podniku.
; . . ., Zadatel vyvaZenym zplsobem stanovuje ekonomické a socidlni cile, ale tyto nejsou spravné nastaveny. Cile nejsou dostate¢né specifické,
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni ) . . P o . o ‘ - . I .
méfitelné a terminované. Neni napftiklad jasné, podle ¢eho by mélo byt posouzeno, zda bylo dosazeno stabilizovaného podniku, ¢i usnadnéni
logika) projektu navratu na trh prace osob z CS. Na zakladé predloZenych Udaji nebude mozné relevantné zhodnotit, zda bylo cilG dosazeno
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Nedostate¢né
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
. splnéni?
2 Ucelnost
Cile nejsou méfitelné a Zadatel nenastavuje zadné zpusoby, kterymi by bylo mozné ovéfrit jejich dosazeni.
2.2 Zplsob ovéreni dosaZeni cile projektu
Jak vhodny zplisob pro ovéfeni dosazeni cile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu obsahuje nékolik nedostatkd. Pol. 1.1.1.2.1 Poradce je nadbyteéna. Napln prace této pozice se prekryva s naplni prace
Vedouciho skupiny uvedeného v pol. 1.1.1.1.2. Pol. 1.1.1.2.1 tedy kratime v celém rozsahu na konec¢nych 0 K¢. U pol. 1.1.4.10 neni jasné, pro
3.1 Efektivita projektu, rozpocet koho je fidi¢sky prikaz urcen; CS v popisu prace nema fizeni automobilu. Tuto pol. tedy kratime v cel(:‘:m rozsahu na koneénych 0 K¢. U pol.
S ohledem na pldnované a potiebné vystupy L 1.1.4.13 neni jasné, co je jejim obsahem a tuto pol. tedy kratime v celém rozsahu navkoneén\'/ch 0 K¢&. Zadatel nedostateénym zplsobem
je navrgeno efektivni a hospoddrné pousiti Nedostatecné |proved analyzu trhu a segmentaci zékaznikii. Analyza konkurence neni provedena. Zadatel uvadi, 7e v daném regionu identifikoval &tyFi
2drojii? Ifonkureném’ spolecnosti, ale z vefejné dostupnych zdrojli plyne, Ze v regionu je minimalné 80 firem, které se zabyvaji podobnou ¢innosti.
3 Efektivnost a Zadatel nespecifikuje jaké produkty a za jaké ceny planuje prodavat, takZe neni mozné vyhodnotit, zda bude podnik konkurenceschopny. Z PP
neni ziejmé, jak Zadatel dospél k vynosim uvedenym ve finanénim planu.
hospodarnost
S ohledem na nedostatecné zpracovanou ekonomickou ¢ast projektu neni prokazatelné, Ze realizace projektu jako celku bude Uspésna a ze
3.2 Adekvatnost monitorovacich dané indikatory budou naplnény.
indikatord Nedostatecné

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel popisuje zpUsob prace s cilovou skupinou pfili§ obecné, neobjastiuje konkrétné zplisob vybéru a motivace tGéastniki projektu. Zadost i
podnikatelsky plan obsahuje fadu obecnych a opakujicich se frazi. Z podnikatelského planu je tak mozné zjistit napf. to, Ze nejprve bude
vybran zaméstnanec, ktery bude splfiovat "vhodna kritéria", k jeho zapojeni dojde podle "striktné danych kritérii" a zapojeni pak bude

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Nedostatec¢né |probihat "v souladu s odbornymi konzultacemi a tim dojde k plnohodnotnému zapojeni cilové skupiny do projektu”. Takovy text zptsob
priibéhu projektu? zapojeni c. sk. do projektu vibec nepfiblizuje. Na str. 18 PP Zadatel uvédi, Ze od 3. mésice pocita s uzavirdnim pracovnich smluv se
zaméstnanci z CS, ale v popisu KA je uvedeno, Ze PS budou uzavieny do 2. mésice realizace. Neni tedy jasné, kdy budou osoby z CS
zaméstnany. V Zadosti taktéZ neni objasnén konkrétni zplsob zapojeni zaméstnanct do fizeni podniku.
Klicové aktivity nejsou provazany s dalsimi ¢astmi Zadosti (potreby c. sk., cile projektu). Marketing a vzdélavani jsou popsany dostate¢nym
zplsobem, je jasny jejich harmonogram i vystupy. KA4 provoz soc. podniku ovsem neni popsana potfebnym zplsobem. Neni zfejmé, jak bude
4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich samotny chod podniku fungovat, jak budou zaméstnanci z CS zapojeni. KA jsou provazané s rozpoctem, i kdyz u nékterych poloZek rozpoctu
navaznost .. neni jasné, co je jejich obsahem.
) . . |Dostatecné
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a Zadatel nesplriuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a .
Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatelem je nové zaloZena spolecnost, jejim? jednatelem je Martin Sedek. Pan Sedek ovéem provozuje vlastni Zivnost zaméFenou na stejnou oblast, v jaké chce podnikat v ramci socialniho podniku. Z jeho stranek
www.asterixmachov.cz vyplyva, Ze vétsinu sluZzeb nového socialniho podniku jiz nyni nabizi. PGvodni a novy pfedmét podnikani neoddéluje a neni tedy prokazané, Ze je projekt v souladu s vyzvou, konkrétné s odstavcem 4.1. vyzvy -
Zadatel neprokézal, Ze nedochazi k pouze formalnimu pfesunu predmétu podnikani z jiz existujiciho subjektu. Provozovna socidlniho podniku je na stejné adrese jako plvodni podnikani jeho jednatele. PfedloZend Zadost je
nedostateéné zpracovana a neni z ni patrné konkrétni zacileni celého zaméru a to jak z pohledu socialnich, tak ekonomickych pfinost. Zadatel nepopisuje problémy c.sk., které by mély byt projektem feSeny. Z 7adosti neni jasné,
jak by zohlediioval potieby c. sk. p¥i zapojeni do projektu. Zadatel popisuje zp(isob prace s cilovou skupinou pfili§ obecné, neobjasiuje konkrétné zptisob vybéru a motivace Gcastnikd projektu. Projektu chybi lokaIni kontext, zamér
neni provazan s regionalnimi subjekty, nenavazuje na ¢innost dalSich organizaci. Planovand podpora c.sk. neni specifikovand a nenf jasny jeji pfinos. Z Zadosti neni jasny konkrétni zpGsob naplfiovani princip( soc. podnikani.
Podnikatelsky plan nenabizi zakladni informace. Chybi porovnani s konkurenci, Zadatel neoznacuje konkurenéni vyhody, neporovnava cenové nabidky. Z 7adosti ani podnikatelského pldnu neni jasny ani obsah podnikdni -
specifikace predpoklddanych vyrobkd, rozsahu a obsahu piedpokladanych sluzeb. Zadatel nedoklada zajem o nabizené sluzby, nedoklada vyjadreni o predpokladaném odbéru sluzeb a vyrobkd. Projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 27,5
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005759
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Problematika, ktera ma byt projektem resena je nedostate¢né vymezena. Z projektové zadosti, ani z podnikatelského planu, neni jasné
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky, konkrétni znevyhodnéni cilové skupiny. Zadatel sice deklaruje dvé predjednané pozice pro CS, ale neni jasné, o jaky typ cilové skupiny se bude
ktery/které je skute¢né potfebné fesit a je jednat. Zadatel nezdlvodriuje, proc byly pro Ucast v projektu zvoleny pravé tyto konkrétni osoby z nikterak nespecifikované CS. Absentuje
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? jakakoliv analyza CS i dal3i specifikace a popis specifickych problémd, piekazky branici G¢asti CS na trhu prace. Zadatel dale neuvadi, jakym
zplsobem bude s CS pracovat a jak jim bude poskytovat specifickou podporu. Z popisu téZ neni jasné, zda ma Zadatel zkusenosti z CS. V textu
podnikatelského planu Zadatel konkrétné neuvadi, jak budou naplfiovany principy socidlniho podnikani. Projektovy zdmér ma pouze
1 Potfebnost Nedostatecné |ekonomickou motivaci, aviak uchopeni trzni p¥ileZitosti neni dostateéné zpracovéno. Analyza trhu je pouhym vyétem pivnich a jinych slavnosti
a vyctem restauraci kam by Zadatel rdd dodaval sv(j produkt, coZ neni dostatecné. Zcela absentuje analyza konkurence. Kvalita finan¢niho
planu je nedostacujici. Zadatel nepiedklada kalkulaci produktu, neni predloZen srozumitelny plan nékladd a trzeb, analyza bodu zvratu ma
nulovou vypovidaci hodnotu. Zadatel nepfesvédcil o pochopeni smyslu socialniho podnikani, nekvalitné zpracovany finanéni plan vyluéuje
moznost predpokladu udrZitelnosti projektového zaméru po ukonéeni vefejné podpory.
Cile nejsou sestaveny podle metody SMART. Cile nejsou rozdélené do oblasti ekonomické a do oblasti socialni, tj. cile tykajici se cilové skupiny,
2.1 Cile a konzistentnost (intervenéni Zddost ma pouze ekonomickou motivaci.
logika) projektu
Je cil projektu nastaven sprdavné a povedou Nedostate¢né
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?
2 Ucelnost
Podnikatelsky plan a ani projektova Zadost neobsahuji jakoukoliv zminku o zpUsobu, ¢i metodé ovéreni cilt projektového feseni. Pfi
standardnim poZadavku aplikace metody SMART a logického ramce zcela absentuje popis zdroje informaci k ovéreni stanovenych cild,
2.2 Zplisob ovéfeni dosazeni cile projektu vystupd a vysledka.
Jak vhodny zplisob pro ovéfeni dosaZeni cile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Zadatel predlozil finanéni plan, jeho? kvalita je nedostacujici. Zadatel nepredklada kalkulaci produktu, neni piedlozen srozumitelny plan
B . . naklad( a trZeb. Analyza bodu zvratu ma nulovou vypovidaci hodnotu. Timto zptsobem zpracovany finanéni plan, nepochopeni smyslu
3.1 Efektivita projektu, rozpocet existence socialni ekonomiky a socidlniho podnikani vyluéuji moznost udrzitelnosti projektového zaméru po ukonceni verejné podpory.
S ohledem na pldnované a potrebné vystupy Y.
) . o ., ... Nedostatecné
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroja?
3 Efektivnost a
hospodarnost Projektova zadost obsahuje riziko naplnéni cilové hodnoty indikatoru 1 02 13, a to vzhledem k nizké kvalité finanéniho planu a absenci popisu
3.2 Adekvatnost monitorovacich napliiovdni principll socidlniho podnikani. Vzhledem k absenci popisu CS je rizikové naplnéni indikatoru 6 00 00.
indikétori Nedostatecné

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel v projektové 7adosti a ani v podnikatelském planu nepopisuje vybér, motivaci a zapojeni cilové skupiny. Sice deklaruje seznam dvou
osob, které je pfipraven zapojit do projektu, ale tuto skutecnost a bliz$i specifikaci osob viak blize nedoklada. Zadatel nezdtivodriuje, pro¢ byly
pro Ucast v projektu zvoleny pravé tyto konkrétni osoby z CS. Ddéle Zadatel nezdlivodriuje, pro¢ vybral vice typt CS — dlouhodobé
nezaméstnani, OZP a osoby po vykonu trestu a neprokazuje dostate¢né kompetence pro praci s nimi. Zaroven neplanuje zapojit do projektu

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Nedostate€né |partnera ¢ijinou organizaci, ktera by pracovala s CS. Z vyée uvedeného vyplyvé, se 7adatel nepredklada kvalifikované zviadnuty popis
pribéhu projektu? specifickych potfeb CS a tudiz absentuje i kvalifikovany popis jejich napInéni. Pfedpoklada realizovat pouze profesni skoleni. Zcela absentuji
aktivity smérem k psychosocialni podpore CS a téZ uvedeni osoby, ¢i organizace, kterd by ji méla vykondvat.
Nastaveni a popis KA je nedostatecny, coZ vyplyva z nedostatec¢né nastavenych cild projektu. Absentuje propojenost planovanych KA na cile
projektu. Absentuje podrobny popis opatieni k realizaci KA (v projektové zadosti neni obsazen témér zadny popis KA). Absentuje
o . S harmonogram realizace KA. Samotné usporadani KA je chaotické. KA nemaji logickou navaznost. Neni dostatec¢né nastaveno propojeni KA na
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich | . .. . X - ) o o X - o ) . .
, rozpocet projektu. Zadna z KA neni zamérena na popis aktivit spojenych s plnohodnotnym fungovanim socialniho podniku. Projekt nepocita s
navaznost v o . S g S . s .
. ) . ~ [Nedostatecné |realizaci poradenstvi v oblasti spravné praxe socialniho podnikéni. Zcela absentuje zastoupeni socidlnich KA. Kompetence RT smérem k
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit o . , . . ‘ A o . . .
o . o realizaci projektovych aktivit nejsou popsany dostacujicim zplisobem a chybi provazba na cile projektu.
a jejich vzdjemnd ndvaznost?
v . - s - Zadatel deklaruje 0 zaméstnanct a ro¢ni obrat 0 EUR. Z pfedloZeného projektového zdméru a podnikatelského planu spolegnosti Socialni
4.3 Ovéreni administrativni, financni a oo o s . VT : L . . o o
3 L i podnik Pivovar TiSnov s.r.o. na zaloZeni a provozovani socidlniho podniku, nevyplyva skutec¢nost, Ze Zadatel je svymi kapacitami schopen
provozni kapacity Zadatele (nebodované) o e L . )
dostat ndrokdm vyplyvajicim z relevantnich pravidel OPZ.
Md Zadatel administrativni, financni a .
Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Problematika, kterd ma byt projektem fesena je nedostate¢né vymezena. Z projektové zadosti, ani z P/P nenf jasné konkrétni znevyhodnéni CS. Zadatel sice deklaruje 2 konkrétné piedjednané pozice pro CS, ale neni jasné, o jakou
CS se jedna. Zadatel nezdGvodiiuje, pro¢ byly pro Géast v projektu zvoleny pravé tyto konkrétni osoby z nikterak nespecifikované CS. Absentuje jakakoliv analyza CS. Absentuje jakakoliv dalsi specifikace a popis specifickych
problémi, pirekazky branici Gcasti CS na trhu prace. Zadatel déle neuvadi, jakym zptisobem bude s CS pracovat a jak jim bude poskytovat specifickou podporu. Z popisu neni jasné, zda ma 7adatel viibec néjaké zkusenosti z CS. V
textu podnikatelského planu Zadatel konkrétné neuvadi naplriovani principl socidlniho podnikani. Projektovy zamér ma pouze ekonomickou motivaci. Uchopeni trini ptilezitosti neni dostate¢né zpracovéno. Analyza trhu je
pouhym vyc¢tem pivnich a jinych slavnosti a vyétem restauraci kam by 7adatel rad dodaval sv(ij produkt. Zcela absentuje analyza konkurence. Kvalita finanéniho pléanu je nedostacujici. Zadatel neptedklada kalkulaci produktu, neni
ptedlozen srozumitelny plan nékladl a trzeb. Analyza bodu zvratu ma nulovou vypovidaci hodnotu. Timto zplsobem zpracovany finanéni pldn a naprosté nepochopeni smyslu existence socialni ekonomiky a socialniho podnikani
vylu€uji mozZnost udrzitelnosti projektového zaméru po ukoncéeni vefejné podpory.

Bodovy zisk 25
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005760

Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je
cilova skupina adekvdtni ndpini projektu?

Dostatecné

Zadatel predklada podnikatelsky zamér, v ramci kterého planuje zahajit vyrobu ¢erstvych téstovin, $pecli, houskovych a bramborovych
knedlikd. V samotném textu podnikatelského planu vsak vyrazné prevazuje popis vyroby cerstvych téstovin a ostatni produkty Zadatel
prakticky viilbec nevymezuje. Dal$im problémem je skutec¢nost, Ze Zadatel na nékolika mistech v Zadosti stanovuje pomérné Sirokou paletu
produkti oznacovanych jako Cerstvé téstoviny, nicméné samotné sloZzeni a cenové kalkulace obsahuji pouze zakladni suroviny, které
nezakladaji prakticky Zadnou pestrost, kterou Zadatel deklaruje v popisu podnikatelské pftileZitosti. Celkové Ize na zakladé informaci v
podnikatelském planu, resp. tam uvedenych informaci tvrdit, Ze Zadatel je ve svych popisech vizi a cilech ambicidzni a je velmi diskutabilni, zda
se mu je podafi alespon ¢astecné naplnit. Mezi nejvice diskutabilni aspekty celého podnikatelského planu patfi predevsim samotné stanoveni
cen za jednotlivé produkty ve vztahu k jejich deklarovanému sloZeni a popisiim zpUsobu jejich prodeje. Pouze ceny Cerstvych téstovin Zadatel
dava Zadatel do pfimé konfrontace s cenami konkurence, u ostatnich produkt( tyto informace chybi. Tato absence informaci je zvlast zévaina
predevs$im u knedlikd (bramborovych i houskovych), kdy Zadatel pfedpoklada jejich prodejni cenu za 90 K&/1kg. Tato predpokladana cena
Zadatelem neni zcela dostate¢né zdivodnéna a podepFena relevantnimi argumenty, které by alespon pfipoustély teoretickou moznost, Ze tyto
produkty nékdo v daném mnoiZstvi nebo za danou cenu odebere i mimo dalsi odbératele, ktefi jsou uvedeni v pfiloze Zadosti ve vysledcich
analyzy trhu. Na druhou stranu nelze nijak zpochybriovat vysledky této analyzy a je nutné tyto informace brat jako relevantni, nicméné pro
celkovy Uspéch podniku, jsou ceny predevsim knedlik( nepodloZené vysoké, a to pfedevsim z toho divodu, Ze ani na zdkladé sloZeni
popisovaného slozeni produktu a ani na zakladé vymezeni konkurence, je tato cena tézko uvéritelna a to i z pohledu jeji
konkurenceschopnosti. Z vefejné dostupnych informaci od konkurence vyplyva, Ze Zadatel ma u Cerstvych téstovin a Specli spiSe vyssi nez
primérné ceny (samoziejmé bude zéleZet na kvalité samotnych produktl, nicméné jejich slozeni na Zddnou na zvlastnost nepoukazuji) a
celkové hodnotime pravdépodobnost Uspéchu pfi takovychto cendch jako velmi vysoce rizikovou. Ve financnim planu chybi vyznamné naklady-|
napt. marketing, Zadatel nijak nekomentuje DPH a rozdilnost cen v analyze a finanénim pldnu u knedlikd, které pokud se doplni, tak podnik
bude prokazatelné ve ztraté a to po celou dobu realizace projektu i po jeho ukonéeni. Zadateli se tak nepodafilo prokazat ziskovost a
dlouhodobou udrzitelnost podniku. Zapojeni osob cilové skupiny projektu vzhledem k jejich typu postiZzeni a pfedevsim pak Zadatelem
deklarovanych odbornych zkusenosti, je hodnoceno pozitivné. Jako vhodné popsané je hodnoceno odborné zajisténi podpory, v ramci které
osoby z cilové skupiny budou mit moZnost ziskavat v pribéhu jejich zaméstnavani.

2 Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Dostatecné

Z 7adosti a podnikatelského pldnu je patrné zaméreni projektu. Oekdvané zmény, ke kterym by mélo dojit v dusledku realizace projektu, u
cilové skupiny jsou vymezeny obecné, odpovidajici cile nejsou méfitelné. Cile se ne vZdy shoduji s KA a dal$im obsahem projektu, kdy neni
jasné napf. to, jak Zadatel dosahne ekologicky ladénych cilli (propagace ekol. Setrného Zivotniho stylu apod.)TaktéZ i ekonomické cile jsou
vymezeny pomérné obecné a kvantifikované hodnoty se vztahuji predevsim k ro¢nimu obratu. Zcela chybi cile zamérené na marketing
podniku.

2.2 Zplsob ovéreni dosaZeni cile projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Dostatecné

Zadatel neuvadi kritéria ani metodu posuzovani dosazeni cilé projektu. Vzhledem k vymezeni cilé bude mozné posoudit miru naplnéni jen u
nékterych uvedenych cil a to diky vystupdm projektu. Nicméné, problém vsak nastdva pfi sledovani predevsim ekonomickych cild, kdy
Zadatel nenastavuje zcela jasné parametry (vyjma plan obratu) pro jejich sledovani a celkové vyhodnoceni Gspésnosti. Hodnoceni je viak
snizeno predevsim z dlvodu nedostatecného prokazani ziskovosti a dlouhodobé udrZitelnosti podniku pfedevsim po ukonéeni projektu.




3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potrebné vystupy

Celkové je rozpocet projektu spravné sestaveny a jednotlivé polozky jsou také potfebnym zplsobem provazané do popisu naklad( u dil¢ich
aktivit projektu. Zadatel v ramci projektu planuje z rozpoctu financovat také pocetné zafizeni a vybaveni pro potieby zahajeni vyroby
jednotlivych produktd. Samotny popis tohoto zafizeni a vybaveni je uveden minimalisticky a jednotlivé ceny nejsou nijak zvlast komentované.
Vzhledem k tomu, Ze Zadatel neuvadi u jednotlivych zafizeni a vybavenim i podrobnéjsi specifikaci danych produkt(, tak je pomérné
komplikované ohodnotit jak jejich cenu, tak i efektivitu vynakladanych nakladd. Navrhujeme nasledujici kraceni polozky 1.1.1.1.2 Ridi¢ -
obchodnik na 0,-, tj. 0 174 864,00; polozku 1.1.4.3 Skoleni pro fidi¢e na 0,- tj, o 1 500,00. Polozky nejsou dostate¢né odiivodnény z hlediska
pottebnosti. Dale navrhujeme zménu polozky 1.1.1.3.1 Socidlni pracovnik / Terapeut na nazev Psychosocialni pracovnik, nebot vyzva ¢. 67
nepodporuje socidlni praci. K hodnoceni finanéniho pldnu je nutno pfistoupit, jak ze strany sestaveni ndkladd, tak i ze strany sestaveni trzeb. Z
pohledu ndkladl Zadatel fixni naklady sestavil celkové dobfe a obsahuje prevaznou vétsinu polozek, které jsou relevantni k danému typu
podnikani. Problém ale nastava pf¥i posouzeni variabilnich nakladi na diléi jednotlivé produkty. Zadatel v ramci popisu slozeni produktu uvadi
pouze zékladni suroviny, které bude potiebovat k produkci. Zcela tak chybi jakakoliv variabilita produktd (celozrnné téstoviny, bezvajecné,

e navrseno efektivni a hospoddrné pousiti Nedostate¢né (ipenatové, sépiové, paprikové atd.), které zadatel deklaruje v popisu podnikatelské pfilezitosti. Naklady za tyto suroviny tak budou zvy3ovat
2drojii? variabilni ndklady. Zaroven nejsou ve finan¢nim planu uvedeny prostfedky z dotace. U fixnich naklad( zcela také chybi ndklady na marketing a
R to jak v pribéhu realizace projektu, tak i po jeho ukonceni, ackoliv z harmonogramu vyplyva, Ze marketingové aktivity budou realizovany i po
3 EfEktN,nOSt a ukonéeni projektu. Zadatel také nijak neoperuje s DPH, co? je zéroveri je hrubym nedostatkem, ktery vyrazné zkresluje celkovy obraz
hospodarnost finan&niho planu. V pFipadé, Ze zapoéteme vyse uvedené chybéjici naklady, bude jejich celkovy soucet vy3$si, ne? 7adatel uvadi a i vzhledem ke
skutecnosti, jaky Zadatel vykazuje zisk, je velmi pravdépodobné a témér jisté, Ze celé fungovani podniku bude za téchto podminek ztratové, a
to jak v pribéhu realizace projektu, tak i po jeho ukonéeni. V tomto kontextu je duleZité upozornit na jednu skuteénost, Ze Zadatel v analyze
trhu doklada potvrzeni zajmu nékolika odbératell. Z této analyzy vSak vyplyvd, Ze cena u houskovych knedlikd je jina, neZ jakou Zadatel uvadi
ve finan¢nim pldnu. Vzhledem k mnoZstvi pldnovaného odbéru je cenovy rozdil vice nez 9.000 K¢ za mésic. Pravé i tento rozdil a absence
dalsich nakladl je dlikazem toho, Ze Zadatel bude trvalé ztraté.
Dosazeni indikdtoru 102 13 neni redlné dosdhnout vzhledem k nedostatkiim ve finanénim planu. J
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Dostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtor(?
Z textu 7adosti i podnikatelského planu je zcela ziejmy zplsob zaméstnavani osob z CS. Zadatel na mnoha mistech v textu zadosti a
podnikatelském planu deklaruje svou znalost specifickych potfeb CS a poukazuje na skutecnost, Ze s cilovou skupinou ma bohaté zkusenosti.
4.1 Zptisob zapojeni cilové skupiny Samotny prabéh poskytovani podpory je na Urovni Zadosti a podnikatelského planu dobie popsénv. Zadatel ma tak jasnou predstavu o tom, jak
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dobré bude, s cilovou skupinou, pracovat. Pro tyto potieby Zadatel sestavil i organizaci pracovniho dne. Zadatel bude také v ramci projektu osobdam z
pribéhu projektu? cilové skupiny zajistovat prabézné zvySovani kvalifikace, nicméné vzhledem k typu postiZeni neni z textu zadosti a podnikatelského planu zcela
zjevné, jak hodla Zadatel toto vzdélavani pfizplsobit moZnostem a schopnostem osobam z cilové skupiny projektu.
Zadatel pro potieby realizace projektu vymezil celkem 4 dil&i aktivity, ve kterych popisuje zakladni oblasti fungovani podniku a informace
uvedené v aktivitach projektu jsou vétsinou dobte a relevantné doplnéné informacemi v podnikatelském planu. Pfi slouceni téchto informaci
je mozné ziskat pomérné jasnou predstavu o zpUsobu fungovani a realizace projektu samotného. Samotny popis aktivit projektu je celkové
hodnocen jako dobry, protoZe obsahuje ve vétsiné pfipadl informace popisujici zpGsob a pribéh ¢innosti v ramci dil¢ich aktivit, nicméné
4.2 Zpasob realizace aktivit a jejich celkové viem aktivitam chybi poukaz na jednoznacéné vystupy, prostfednictvim kterych by bylo mozné sledovat spinéni jednotlivych ¢innosti v
4 Proveditelnost |ndvaznost Dobré rdmci jejich realizace. U aktivit projektu jsou také uvedeny dil&i néklady, které jsou nasledné i potfebnym zptisobem provéazané do rozpoctu

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

projektu, nicméné predevsim u zafizeni a vybaveni chybi jejich podrobnéjsi popis, ktery by umoznil posouzeni jejich financni efektivity. V textu
podnikatelského planu jsou také uvedena rizika spojend s fungovanim podniku a realizaci projektu, kde Zadatel uvadi celkové relevantni rizika
a dobfe popisuje zplsob jejich eliminace. Harmonogram fungovani podniku je sestaven predevsim ve vazbé na ¢innosti podniku jako
takového, nicméné s jasnou vazbou na aktivity projektu. Tento harmonogram hodnotime zéroven jako realné dosazitelny.




v . . L . Zadatel nesplfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu
4.3 Ovéreni administrativni, financni a piny P P

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zavérecny komentar

Zadatel v celém podnikatelském planu akcentuje predeviim vyrobu &erstvych téstovin a prevaznou vétsinu informaci zamétuje pravé na vyrobu erstvych téstovin. Ostatni produkty bez zjevného dlivodu 7adatel nijak zvlast
nekomentuje a nedoklada k nim obdobné informace jako pro téstoviny. Samotny podnikatelsky plan je v mnoha oblastech popsan dobre a Zadatel ma pomérné jasnou predstavu o praktickém fungovani podniku a spolupraci se
zaméstnanci z cilové skupiny projektu. Zadatel disponuje dostateénou odbornou kapacitou a zkusenostmi pro préci s cilovou skupinu a je i vysoky predpoklad, 7e 7adatel bude zajistovat kompetentni psychosocialni podporu pro
osoby z CS. Skuteénym problémem je vSak samotny finan¢ni plan a prokazani ziskovosti a udrZitelnosti podniku v pribéhu realizace projektu a i po jeho ukonéeni. Pfi pohledu do finanéniho planu je mozné zjistit, Ze v kontextu
informaci v podnikatelském planu tak chybi cela fada relevantnich udajl a to predevsim na strané kalkulaci variabilnich ndkladd na jednotlivé produkty ve variantach, které Zadatel planuje vyrabét a povazuje za svou konkurencni
vyhodu. Zadatel toti vymezuje pouze zakladni suroviny, ze kterych nasledné odvozuje i naklady na vyrobu. Pfipoéteme-li i absenci dalsich naklad(, které 7adatel bude muset nebo planuje (dle harmonogramu projektu) nap.
marketingové aktivity i po skonceni realizace projektu, rozdil cen v prizkumu trhu, chybéjici informace o DPH, tak Zadatel zcela jisté bude po celou dobu realizace projektu a i po jeho ukonéeni ve ztraté. Skutecnym divodem pro
neschopnost Zadatele dostat se do zisku v3ak jsou celkové vysoké fixni ndklady na jednotku a nizky objem planované vyroby. Pravé tyto faktory budou Zadatele silné omezovat v tom, aby dosahl pozitivni ekonomické bilance.
Projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 50
Vysledek
vécného Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005761

Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je
cilova skupina adekvdtni ndpini projektu?

Nedostatecné

Samotné zdUvodnéni celého podnikatelského zaméru je Zadatelem deklarovédno nedostateéné. Podnikatelskou ptileZitost Zadatel odvozuje
predevsim ze statistickych udaju, ze kterych také vyvozuje pocet pravdépodobnych jizd pro své zakazniky v regionu Most. Tento postup pro
stanoveni pravdépodobné poptavky poradatelem poskytovanych sluzeb neni zcela vhodnym pro tento segment podnikani. Nedostatecné je
popsana konkurence, kterou 7adatel vymezuje pouze cenové, nikoliv viak mistné a co do rozsahu jejich poskytovanych sluzeb. Zadatel svou
podnikatelskou pfileZitost nepopisuje detailné. Jedinou konkurenéni vyhodou oproti stavajici konkurenci bude jen snizeni zakladni ceny oproti
konkurenci, coZ je diskutabilni pfistup, protoZe Zadatel ne zcela presvédcéivym zplisobem dokladd zplsob ziskavani trzeb v pribéhu jeho
¢innosti. Marketingova strategie v kontextu celého podnikatelského zaméru je nedostatecné popsana, nevyplyvaji z ni jasné nastroje, které
Zadatel bude v pribéhu realizace uplatriovat a zdroven neni zcela jasné, jak marketingové bude propojovat jizdné snizené s jizdnym
nesnizenim pro bézné zakazniky. Tento model a samotné propojeni téchto dvou skupin zakaznikd je v Zaddosti popsano téz nedostatec¢né a je
otazkou, jak Zadatel s timto modelem bude Uspésny na trhu. Nedostatecné je nasledné vypracovan finanéni plan, ktery postrada na strané
naklad( informaci o tom, zda ceny jsou s nebo bez DPH. Chybi podrobnéjsi vymezeni variabilnich nakladd ve vztahu ke spotfebé PHM.
Nedostatecné jsou také doloZzené informace o zplsobu dosahovani trzeb, kdy tento vypocet stoji predevsim a pouze na odhadu
pravdépodobného poctu jizd z daného segmentu zakaznikd. Pozoruhodné je i to, Ze vice nez 1/3 pfijmu bude generovana na zakladé
poskytovani sluzeb béZznym zdkaznikim za bézné ceny, nicméné cely projekt a podnikatelsky plan je zaméfen na poskytovani sluzeb pro
ob¢any, kterym bude poskytovana cena za snizené jizdné. Zadatel obecnou formou charakterizuje a analyzuje zvolenou CS. Analyza je
zasazena do lokality, ve které planuje realizovat projektovy zamér. Zadatel sice planuje cilovou skupinu proskolit v profesnich dovednostech,
ale nepredpoklada cilové skupiné poskytovat psychosocialni podporu. Projektovy zamér ma predevsim ekonomickou motivaci a z
deklarovanych udajd nevyplyva udrzitelnost projektového zaméru po ukonéeni verejné podpory.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (interven¢ni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostatecné

Nejsou vyvazeny cile ekonomické a socidlni. Projektova zadost ma predevsim ekonomickou motivaci. Cile nejsou nastaveny SMART.

2.2 ZpuUsob ovéreni dosazeni cile projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

P¥i poZadavku aplikace metody SMART absentuje definovani kritérii a zdroja informaci k ovéreni cili projektového zaméru. Na Zadné drovni
cil Zadatel nepoukazuje na jeho celkovou udrZitelnost, zajisténi napt. finanéni sobéstacnosti, ziskovosti, apod. Obdobné je tomu i u cil
socidlnich, které sice reflektuje, nicméné z druhé strany k nim nenavazuje zadné konkrétni aktivity a zpUsob jejich zajisténi.




3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potrebné vystupy

Finanéni plan a rozpocet projektu patfi mezi nejslabsi mista celé Zadosti a podnikatelského planu. Nejvétsi problémy ve finan¢nim planu se
tykaji zpisobl stanoveni trzeb, které Zadatel odvozuje od statistickych dat o poctu obyvatel v riznych skupinich znevyhodnénych obcand.
Zadatel si toti# stanovil primérny pocet jizd u réiznych segment® znevyhodnénych zakaznik(, kterym bude poskytovat snizené jizdné a u nichz
predpoklada urcitou frekvenci v pribéhu jednoho roku. Od této frekvence a snizené sazby jizdného Zadatel odvozuje celkovou vytizenost a
nasledné i trzby podniku, coZ je hodnoceno jako velmi diskutabilni pfistup ke stanoveni trzeb. V textu podnikatelského planu také chybi
jakakoliv podrobnéjsi informace o tom, jaka bude provozni doba, jak budou sluzby poskytovany, apod., a je tak velmi sloZité posoudit realnost
a pravdépodobnost dosaZeni Zadatelem poZadovanych trzeb. Pfi hrubém prepoctu Zadatelem planovanych jizd mési¢né zjistime, Ze Zadatel

. Y . o vers Nedostate¢né |bude muset uskuteénit vice nez 2,5 jizdy za hodinu, kdy tato intenzita vyuzivani sluzeb ze strany zékazniki neni dostateéné doloZena a tento
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti . L, i L, X X . . A o o L,
2droji? predpoklad neni pfilis realny, ne-li nemozny. Na ndkladové strané Zadatel nijak nezapoditdva a nijak zvlast nepopisuje variabilni ndklady,
3 Efekti ) predevsim pak naklady vztazené k PHM, resp. plynu. Samotny rozpocet obsahuje nezdtvodnéné polozky a Zadatel neuvadi jejich podrobnéjsi
ektivnost a popis, ktery by prokazal efektivnost naklad(, které planuje vynaloZit v pribéhu realizace projektu. Poéitac s tiskarnou 15 000,00 K¢ - 1,00 - 15
hospodarnost 000,00 K¢ je tfeba rozdélit na samostatnou sestavu stolni PC a samostatnou béznou tiskarnu pro PC. Dale navrhujeme kraceni polozky 1.1.4.3
Tvorba www stranek - 10 000,00 K& - 1,00 - 10 000,00 K¢, nebot se jedna o nepfimy naklad.
Realnost dosazeni indikatord je, vzhledem k informacim uvedenych u ostatnich kritérii tohoto hodnoceni, rizikovéd a nedostate¢né podlozena.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
|nd|!<atoru o Nedostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Vybér, motivace a zapojeni CS jsou v projektové 7adosti zpracovany nedostate¢nym zplsobem. Zadatel sice planuje do vybéru CS zapojit
mistni pobocku UP, nikterak véak nepopisuje motivaci CS na Gasti v projektu. Specifické potieby cilové skupiny 7adatel popisuje velmi obecné
a podobné obecné jsou popsany nabizené ¢innosti v prabéhu realizace projektu ve vztahu k jejich specifickym potfebam. Vzdélavani je
. ., . zaméreno predevsim na posilovani jejich profesnich dovednosti a znalosti a v textu Zadosti a v podnikatelském planu nejsou nijak akcentovany
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny - S L o v . e Ssl . - - o
T - ; ., |¢innosti spojené s poskytovanim psychosocialni podpory. Pro tyto ¢innosti nevymezuje Zadatel ani Zadné odborné kapacity. Zapojeni partnert
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Nedostatecné |. L
. ) je vtomto ohledu nejasné.
pribéhu projektu?
Zadatel pro potieby realizace projektu vytvofil celkem 4 aktivity, u kterych zvolil atypicky zpGisob vyplfiovani, popisu pribéhu jejich realizace a
zpGsobu jejich realizace. Zadatel odpovidd na otazky sice v jednotné struktufe, nicméné ne vidy tyto odpovédi poskytuji nebo maji
dostatecnou vypovédni hodnotu pro ziskani potfebné predstavy o zpUsobu, formé a vystupech realizace kazdé diléi aktivity projektu. V
pfipadé, Ze by podnikatelsky plan obsahoval dostatek relevantnich a pro hodnoceni dllezitych informaci, byl by tento postup i
4 Proveditelnost |4.2 Zpaisob realizace aktivit a jejich ak’cept?vatelny. N:cmene v prlpatfie., kdy v predchoztch komentar.lc.h je pc?}Jk?zovano na zvcela %asadm absenci |’nforma’a v p.odmkate.ls.kem
névaznost pldnu, je tento zpUsob popisu aktivit zcela nevhodny. Z textu aktivit tak zjistime pouze nékteré fragmenty z planované realizace aktivit
Nedostatecné |projektu a v komparacis informacemi v podnikatelském planu tak neziskdme pravdépodobny scénéf realizace projektu. Dil&i naklady, které

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

7adatel uvadi u kazdé aktivity, jsou vymezeny pouze celkovou ¢astkou bez zcela jasné vazby na diléi polozky rozpoétu projektu. Zadatel v textu
podnikatelského planu také uvadi diléi harmonogram, ktery obsahuje vétsinu ¢innosti uvedenych v aktivitach projektu a ve vazbé na
fungovani podniku. Tento harmonogram by byl v p¥ipadé podpory projektu dosazitelny. Zadatel se v popisu rizik projektu se také zaméfuje na
,nepresny odhad trznich pfileZitosti a nizSich objemu zakazek”, které hodla eliminovat cilenym marketingem vici klicovému segmentu
zakaznik(, nicméné samotny popis marketingovych aktivit je velmi nedostate¢né popsany a neobsahuje Zadnou konkrétni informaci o tom, jak
Zadatel bude marketingové fungovat pravé ve vazbé na jeho kli¢ovou cilovou skupinu.




4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Vyhovuje

Z hlediska celkové vyse zpUsobilych vydajd 1 999 875,00 K¢ Ize pokladat ptimérenost planovaného projektu vici personalnim, finan¢nim a
provoznim kapacitam Zadatele za dostacujici.

Zavérecny komentar

Samotna 7adost a i podnikatelsky plan, véetné jejich pfiloh neni zpracovana na dostate¢né urovni. Zadatel predpoklada vytvoreni tzv. Socidlniho taxi, které bude poskytovat sluzby dvéma skupinam. Za snizené jizdné a za bé7né
jizdné, nicméné vzdjemné propojeni obou segment(l zakaznik( neni na Urovni podnikatelského planu nijak popséno a v oblasti marketingu podniku jsou vyrazné nedostatky stran neuvedeni Zadnych relevantnich informaci o
zpUsobu a fungovani marketingu ve vztahu k jeho hlavnim zakaznikéim, kterym jsou zakaznici za snizené jizdné. Zadatel své triby odvozuje od statistickych Gdajd a vlastnich predpokladd toho, jak by mohli zakaznici vyuZivat dané
sluzby. Tento zpUsob vypoctu trieb vSak neni mozné pouzivat bez dalsi argumentace, ktera v podnikatelském planu zcela zjevné chybi, a nejsou doloZeny Zadné jiné Udaje, na kterych by Zadatel vystavél sviij pfedpoklad o takové
intenzité vyuZiti ze strany zakaznikd. Popis konkurence je také nedostatecny a stejné tak i samotny popis podnikatelské pfileZitosti je nedostatecny. VysSe uvedené tak vyrazné oslabuje celkovou divéryhodnost podnikatelského
planu ve smyslu jeho dlouhodobého fungovani na trhu a ziskovosti. Zadatel nevymezuje formu a obsah psychosocialni podpory a nevyéleriuje ani dostate¢nou odbornou kapacitu pro jeji priibézné zajistovani. Diskutabilni je také
zapojeni partnerud do projektu, kdy z textu popisu téchto partner( a jejich zapojeni vyplyva spiSe spolupréce pti obsluze jejich klientim ve smyslu poskytovani sluzeb taxisluzby od Zadatele k témto partnerdm. Toto hodnotime jako
velmi nestandardni a jen velmi obtizné tento princip naplriuje zakladni parametry fungovani partnerstvi v projektech OPZ. Na zakladé vyse uvedeného projekt nedoporucujeme k podpore.

Bodovy zisk 25
Vysledek
vécného Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005762

Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je
cilova skupina adekvdtni ndpini projektu?

Nedostatecné

Vymezeni samotné c. sk. neni provedeno s ohledem na tGizemi, ze kterého budou G¢astnici pochazet. Zadatel jednak neurcuje predpokladané
Gzemi a neuvadi pocty vhodnych osob z daného Gzemi (uvadi pouze data za cely okres, zde viak chybi odkaz na zdroj dat). Zadatel viak
pfedevsim nepopisuje zplsob, jakym se c. sk. do provozovny dostane. Vefejna doprava do obce, kde je provozovna umisténa, zajizdi jen
nékolikrat denné. P¥i uvddéném poctu obyvatel nelze predpokladat, 7e by 7adatel nalezl dostatek osob v obci. Zadatel tento problém
nekomentuje a je tedy pravdépodobné, Ze jej opomnél. V takovém pFipadé nelze konstatovat, Ze Zadatel planuje pfizplGsobit chod podniku
potifebam c. sk. MozZny je i takovy vyklad, Ze planuje zaméstnat pfimo osoby z pobytového zafizeni, pro ktery by méla provozovna zajistit
sluzby. Ktomu odkazuje i dale nevysvétlena hlaska z odstavce o podpore c. sk. v zacatku provozu, kde Zadatel pocita s doprovodem do a ze
zaméstnani. Takovéto zapojeni c. sk. by vSak neodpovidalo charakteru podpory v rdmci vyzvy a bylo v rozporu se sou¢asnymi trendy v oblasti
soc. integrace osob se zdravotnim postizenim. Podnikatelsky plan a pfedevsim pak zpUsob ziskavani trzeb Zadatel stavi pfedevsim na
spolupraci s jednim vyznamnym budoucim odbératelem, se kterym zéroven sepsal i pfedbéZnou ramcovou smlouvou doloZenou v pfiloze
projektu. Tato smlouva obsahuje celou fadu relevantnich informaci, véetné uvedeni ceny, za které mu bude odbératel realizovat pInéni. Toto
je zde akcentovano predevsim z toho divodu, Ze Zadatel své trzby odvozuje predevsim od nové budovaného zafizeni, jehoZ zahajeni provozu
se planuje v pribéhu prvni poloviny roku 2017. Z této smlouvy v3ak nijak nevyplyva alespori odhadovany pocet kilogram pradla, ktery bude
predmétem této smlouvy. V samotném podnikatelském planu je pak Zadatelem ucinén pouze kvalifikovany odhad této zakazky, ktery vsak
neni nijak podrobné popsan a pouze vyjadfuje celkové mnoZstvi planovanych objemd. Vzhledem k tomu, Ze tento objem je pro stanoveni
transparentnosti trieb zcela zasadni, je absence podrobnéjsich informaci popisujicich objem pradla zédvaznym nedostatkem. Zadatel v ramci
podnikatelského planu také nedostate¢né vymezuje konkurenci, kdy pouze uvadi nazvy firem, nicméné neuvadi a jejich ceny. Zadatel uvadi
pouze informaci o tom, zda konkurenti poskytuji ceny niz&i nebo vy$si. Zadatel také cenu sluzeb odvozuje od jednoho kilogramu, co? v pfipadé
prani Zehleni neni zcela béznym zpUsobem pfi sestavovani cen, coZ by v zésadé nevadilo, kdyby Zadatel uved| pravé ceny od konkurence. V
rdmci analyzy trhu pak Zadatel uvadi mozny okruh potencidlnich zékaznikd, nicméné chybi popsani obchodniho modelu, jak témto zakaznikiim
bude nabizet své sluzby a ani v textu marketingového planu nejsou tyto informace dostate¢né uvedené, ackoliv Zadatel na marketing
pozaduje pomérné vysoké finanéni prostfedky. Zadatel také planuje jako cilovou skupinu zaméstnavat osoby s lehkym mentalnim postizenim,
kdyz zéroven prokazuje celkové dostateénou znalosti jejich specifickych probléma a potieb, které budou vyZadovat pti jejich zaméstnavani. Z
informaci v podnikatelském planu také vyplyva, Ze Zadatel dostatecné zajisti priilbéZznou psychosocidlni podporu, kterou hodnotime zaroven
jako adekvatni a dobfe odborné zajisténou.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Dostatecné

Cile projektu jsou vymezené obecné. Zadatel na trovni cil(l tak predevsim reflektuje celkové vystupy z podnikatelskych nebo socialnich aktivit,
nicméné naptiklad v ptipadé podnikatelskych cil( chybi jasné vyjadieni a konkretizace vystup(, které Zadatel bude povaZovat za relevantni a
zaroven dosazitelné. U socialnich cil( Zadatel uvadi vice podrobnéjsich informaci, které maji prokazatelnou vazbu do aktivit projektu a celkové
jsou tyto cile nastaveny kvalitativné |Iépe nez cile podnikatelské. Samotna vazba podnikatelskych cilG do aktivit projektu je velmi slaba, protoze
Zadatel s nimi neddva do souvislosti Zddnou planovanou hodnotou. Vétsina cilti také neni sestavena metodou SMART.

2.2 ZpUsob ovéreni dosaZeni cile projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Dostatecné

Vzhledem k tomu, Ze Zadatel na urovni cil(l jen velmi minimalisticky uvadi jejich kvantifikované hodnoty a na né navazané vystupy, bude
pomérné problematické ovérovat jejich dosazeni. Na Urovni vétsiny aktivit vSak Zadatel uvadi zplsob vyhodnoceni, ze kterych je mozné
Castecné identifikovat pInéni dil¢ich ¢innosti. Nicméné vazba na celkové cile projektu neni zcela pfijatelnd a ani na Urovni aktivit nejsou
nastaveny zcela jasna konkrétni kritéria, prostiednictvim kterych by bylo mozné sledovat, Ze doslo ke kvalitativnimu i ke kvantitativnimu
naplnéni hodnot. Pfikladem muZe byt hodnoceni v ramci aktivity vzdélavani zaméstnanct z cilovych skupin, kdy Zadatel uvadi, Ze zaméstnanci
z cilové skupiny zvladli Gvodni zaskoleni a ovladaji dovednosti k vykonu prace pradlerny. Takto koncipovany vystup a vazba na cile projektu jen
velmi vzdalené naplnuje kritéria metody SMART.




3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potrebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroju?

Nedostatecné

Zadatel sestavil rozpocet projektu vécné spravné a jednotlivé polozky maji konkrétni vazbu do kli¢ovych aktivit projektu. Nicméné u nékterych
naklad( neni dostate¢né uveden jejich popis, resp. neni zcela zifejmé, co v ramci téchto nakladd bude vynaloZeno. Toto se tyka pfedevsim
nakladl na marketing, které v textu podnikatelského planu a i v relevantni aktivité jsou popsany ve vztahu k finanéni efektivité nedostatecné.
Naklady na marketing €ini v Ghrnném souctu pfiblizné 800.000 K¢. Na tUrovni Zadosti a textu podnikatelského planu jsou vSak nedostatecné
podloZené dlvody pro takovyto rozsah marketingovych aktivit, a to predevsim vzhledem k samotnému predmétu podnikani a regionu
pUsobnosti Zadatele. Neni také dobfe zdlivodnéna potfebnost marketingového pracovnika rozsahu tvazku 0,2. Neni tak zcela jasné, co bude
realizovdno v ramci kampané na facebooku a zda je viibec je efektivni vyuZivat inzerci v kolinském deniku v rozsahu ptesahujicim 250.000 K¢.
Celkové naklady na marketing hodnotime jako nedostateéné zdiivodnéné ve vztahu k jejich redlné potfebnosti a doporucujeme jejich kraceni
na polovinu. U finanéniho pldnu je nejvice diskutabilni pfedevsim zplsob stanoveni planovanych trzeb, které zadatel ve finan¢nim planu
uvadi. Zadatel své triby odvozuje od ceny za kilogram, co? v pfipadé prani a mandlovani je relevantni kalkulace. Nicméné u prani a zehlenf je
takto konstruovana cena ne pfilis bézna, Zadatel nedoklada v textu podnikatelského planu dostatek presvédcivych informaci stran srovnani
této ceny s konkurenci. Stanoveni ceny je zvlast duleZité a i ve vztahu k pfedjednané zakazce, kdy Zadatel neuvadi zadny pravdépodobny
objem zakazky ve smlouvé a Cini pouze kvalifikovany odhad, ktery vsak neni nijak fadné vysvétlen. Déle z textu podnikatelského planu
nevyplyva zadna konkrétni obchodni strategie pro ziskani novych zakaznikd, které Zadatel popisuje v ramci analyzy trhu, kde pouze uvadi
jejich kapacity, kterymi mozni zdkaznici disponuji. Ani marketingovy plan nepfinasi zcela jasnou informaci o tom, jak bude ziskavani novych
klient@ v pribéhu realizace projektu dosazeno. Zadatel také na trovni finanéniho planu nedostateéné pracuje s DPH, kdy nenf zcela jasné, zda
naklady jsou uvadény s nebo bez DPH. Ne zcela jasnym zpUGsobem je do financniho planu také zanesena dotace, resp. jednotlivé ndklady, které
budou financovény z prostfedkd dotace. Zcela také chybi nakup pfistrojového vybaveni a nejasné je také zakomponovan marketing, kdyz ¢ast
naklad( zadatel rozklada do fixnich ndklad( a ¢ast nakladd na marketing oddéluje zvlast a oznacuje je jako pFispévek z dotace. Na strané
ndakladi pak déle chybi nékteré polozky, které jsou spojeny napf. s rozvozem pradla k zdkaznikim mimo hlavniho odbératele, odpisy za
pofizené vybaveni, apod. Dale nejsou zcela jasné mzdové prispévky projektu na fadku 28 v tabulce finanéniho planu. Celkoveé tak finanéni plan
neni prehledny pro potieby hodnoceni ziskovosti a i vzhledem k vySe uvedenému i povazujeme finanéni plan za netransparentné vyplnény a
pro absenci néktervch tdaid na strané nakladd hodnotime iako znaéné rizikovv.

3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?

Dostatecné

DosaZeni indikatoru 10213 je vzhledem k nedostatkiim uvedenych v pfedchozich komentafich povazovéno ze velmi rizikové.

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v
prabéhu projektu?

Dostatecné

Vymezeni samotné c. sk. neni provedeno s ohledem na tGizemi, ze kterého budou G¢astnici pochazet. Zadatel jednak neuréuje predpokladané
Uzemi a neuvadi pocty vhodnych osob z daného tzemi (uvadi pouze data cely okres, zde viak chybi odkaz na zdroj dat). Zadatel viak
pfedevsim nepopisuje zplsob, jakym se c. sk. do provozovny dostane. Vefejna doprava do obce, kde je provozovna umisténa, zajizdi jen
nékolikrat denné. PFi uvadéném poctu obyvatel nelze predpoklédat, 7e by 7adatel nalezl dostatek osob v obci. Zadatel tento problém
nekomentuje a je tedy pravdépodobné, Ze jej opomnél. V takovém pfipadé nelze konstatovat, Ze Zadatel planuje pfizpUsobit chod podniku
potifebam c. sk. MozZny je i takovy vyklad, Ze planuje zaméstnat pfimo osoby z pobytového zafizeni, pro ktery by méla provozovna zajistit
sluzby. K tomu odkazuje i dale nevysvétlena hlaska z odstavce o podpofre c. sk. v zacatku provozu, kde Zadatel pocita s doprovodem do a ze
zaméstnani. Takovéto zapojeni c. sk. by vSak neodpovidalo charakteru podpory v ramci vyzvy a bylo v rozporu se sou¢asnymi trendy v oblasti
soc. integrace osob se zdravotnim postizenim. Nicméné, samotny charakter zaméstnani a pozadovana prace odpovidd redlnym moZznostem a
schopnostem osob z cilové skupiny projektu a je vysokym pfedpokladem, Ze osoby z CS tento typ prace zvlddnou. Samotny zpUsob zajistovani
kontinualni psychosocialni podpory a profesni pfipravy osob z CS je Zadatelem popisovdn dostatecné, kdy zaroven vystihuje i nejddlezité;jsi
metody a formy této podpory. Pozitivni je spoluprace Zadatele s dalSimi organizacemi, které také disponuji potfebnymi odbornymi
predpoklady pro préci s cilovou skupinou projektu.




4 Proveditelnost Dil¢i informace dopliiujici texty aktivit jsou vSak obsaZzeny v textu podnikatelského pldnu a spolecné tak vytvari celkem jasné penzum
informaci popisujici ¢innosti planované v pribéhu realizace projektu. Nicméné aktivita marketing socialniho podniku neni na tUrovni Zadostia i

4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich v textu podnikatelského planu popsana zcela dostate¢n&. Chybi popis obchodniho modelu a uvedeni potfebnych informaci popisujici naklady
navaznost Dostatedné spojené s realizaci marketingové kampané a nasledné i vyuzitim odborného pracovnika na marketing. Zadatel také zmifiuje
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit nejpravdépodobnéjsi rizika, nicméné popis eliminace nékterych rizik je diskutabilni. Pfedevsim se jedna o riziko nenaplnéni predpokladd trzeb
a jejich vzdjemnd ndvaznost? podniku, kdyZ zplsob eliminace neodpovida zjisténym nedostatklim uvedenych v pfedchozich kritériich tohoto hodnoceni.

oy, L. L ., Vzhledem k poZadované ¢astce dotace nespliiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, finan¢ni a provozni kapacity.
4.3 Ovéreni administrativni, finan¢ni a P pinuj P yp L P pacity

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Mad Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Nevyhovuje

Zavérecny komentar

Zadatel svou novou podnikatelskou ¢innost stavi predeviim na predjednané zakazce s odbératelem, ktery na zakladé ramcové smlouvy deklaruje svou ochotu budouci spoluprace. V této ramcové smlouvé jsou viak uvedeny pouze
informace tykajici se vile odbératele realizovat pInéni v predem dojednanych cenéch, nicméné v této smlouvé neni zminky o planovaném objemu zakazek vyjadienych v ndvaznosti na Zadatelem kalkulované trzby. Pravé
transparentnost zpGsob( dosahovani trzeb je jednou z nejvétsich slabin projektu, kdy Zadatel objem predpokladané zakazky s timto odbératelem vyvozuje na zakladé kvalifikovaného odhadu, ktery vak neni dostateé¢né popsan. V
ramci analyzy trhu Zadatel také planuje spolupraci i s jinymi odbérateli, nicméné jejich popis je veden prevainé v roviné jejich kapacit. Samotna marketingova strategie nijak nepopisuje obchodni model, ktery by byl uplatiiovan pro
ziskavani novych klient(. | samotné cenové kalkulace cen nejsou dany do srovnani s cenami konkurence, coz zéroven povazujeme za nedostatek. Ve finanénim planu na strané nakladd chybi nékteré duleZité naklady, které ve
vysledku vyrazné ovlivriuji financni plan. Ve finanénim plédnu jsou také nepfilis transparentnim zplsobem vyjadifeny a zaneseny nékteré dleZité informace tykajici se predevsim neuvedeni informaci ¢astek z rozpoctu projektu a
nékteré poloZzky nejsou zcela transparentné vyjadieny pravé ve vztahu k rozpoctu projektu. Toto se tyka predevsim ¢astek uvedenych na radcich 28 a 29 prilohy FP_bod zvratu. Celkové také celkové Zadatel nedostatecné pracuje s
DPH, kdy pouze vime, Ze je trzby jsou pocitdny bez DPH. Tyto skutecnosti vyrazné oslabuji celkovou transparentnost finanéniho planu a pfedevsim vzhledem k absenci nékterych nékladG hodnotime celkovou ziskovost podniku jako
znacné rizikovou. Zajisténi psychosocialni podpory a celkovy pfistup Zadatele k feSeni specifickych potfeb osob z cilové skupiny hodnotime jako dostacujici, nebot Zadatel v textu podnikatelského plénu a Zadosti projektu,
prokazuje znalost CS.

Bodovy zisk 37,5
Vysledek
vécného Z4adost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016

Podpisy pfitomnych élenli hodnotici komise:




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005763
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel predklada podnikatelsky plan, v ramci kterého popisuje rozsireni stavajicich sluzeb o malifské a natéracské prace, nicméné nedoklada
Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, dosavadni ekonomickou bilanci stavajiciho podniku. Jak vyplyva z vefejné dostupnych zdroja (napt. www.odry.cz Ci
ktery/které je skutecné potrebné resit a je https://esf2014.esfcr.cz/dap/LW/Views/Core/Detail?action=get&id=daae5bb6-d477-4dfb-94c4-4b86d7772bb9&idForm=73796f02-af07-40b9-
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? b717-9fc2a7764287&idbo=b4293004-1ec0-467c-ac50-7c241c3f373d), Zadatel tuto podnikatelskou ¢innost jiz provozuje, coz je v pfimém
rozporu s podminkami vyzvy &. 67. Z vefejné dostupnych zdroji vyplyvd, e 7adatel za rok 2015 vykazal ztratu. Zadatel konkurenci vymezuje
celkové minimalisticky, nicméné nechybi vymezeni hlavnich konkurentd a predevsim pak i ceny za metr ¢tvereény, od kterého celkové i
1 Potfebnost Nedostatecné |Zadatel odvozuje trzby této nové ¢innosti. Samotny marketing je také zpracovan na minimalni Grovni, nicméné celkovy obchodni model je
odvozen v relevanci na dosavadni fungovani podniku a logicky na néj navazuje. Zadatel sice uvadi, jakym zptisobem dospél k vypoctu
planovanych vynos, ale tento vypocet neni presvédcivy. Zadatel pocita, ze od prvniho dne realizace bude kazdy zaméstnanec primérné
malovat 72 m2 ploch kazdy pracovni den. Takto rozsahly objem zakdzek ovsem neni s danou CS realisticky. Ve FP planu navic neni zapo¢itano
mnoho fixni ndklad (mzda pracovnik psychosocialni podpory a manazera projektu, najemné, opravy, Udrzba, uklid, poplatky za energie,
ucetnictvi, ¢i Skoleni zaméstnanc).
. . . ., Cile pro obdobi realizace projektu nejsou formulovany spravné. Jedingm métitelnym cilem je poget nové vytvorenych pracovnich mist. Zadny z
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni ekonomickych cil(l neni méfitelny a dostate¢né konkrétni. Na zékladé takto zpracovanych cili nebude mozné ovéfit, zda jich bylo dosazeno.
logika) projektu
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Nedostate¢né
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?
2 Uéelnost Naplnéni ekonomickych cild nebude mozné ovéfit, protoZe nejsou méfitelné a Zadatel nestanovuje zZadna kritéria pro jejich ovéfeni. Jedinym
méfitelnym cilem je pocet vytvotfenych pracovnich mist, coz neni pro projekt daného rozsahu dostatecné. Financni plan neni dobfe zpracovan
2.2 ZpUsob ovéteni dosaZeni cile projektu a naplnéni cild tedy neni redIne.
Jak vhodny zplisob pro ovéfeni dosazeni cile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu je vécné spravné sestaveny a jednotlivé polozky maji vazbu do aktivit projektu a textu podnikatelského planu. Samotné
zdGvodnéni dil¢ich nakladi (pfedevsim pak naklad na vybaveni) je uvedeno velmi Usporné a Zadatel doloZeni efektivity cen nijak nefesi. Ne
vsechny poloZzky v kapitole 1.1.3.2 jsou detailné popsany, nicméné i presto se jedna o polozky potfebné pro realizaci projektu a jejich ceny jsou
3.1 Efektivita projektu, rozpocet obvyklé. Vyjimku tvofi ndsledujici polozky: pol. 1.1.3.2.2.20 kratime v celém rozsahu na konecénych 0 K¢, protoZe nikdo z CS nebude fidit
S ohledem na pldnované a potiebné vystupy L automobil a tedy pouZivat pfivésny vozik. Pol. 1.1.3.2.2.17 kratime z divodu nadhodnocené ¢astky o 20 000 K¢ na koneénych 11 300 K¢. Bod
je navrgeno efektivni a hospoddrné pousiti Dostatecne zvratu je spoéitan, ale s ohledem na nedostate&né zpracovani nakladi je spo&itan chybné.Ve FP planu navic neni zapo&itdno mnoho fixni
zdroji? naklad(l (mzda pracovnik psychosocidlni podpory a manaZera projektu, ndjemné, opravy, udrzba, uklid, poplatky za energie, Ucetnictvi, ¢i
3 Efektivnost a Skoleni zaméstnanct). Z FP vyplyva, Ze Zadatel pocitd s vynosy jiz v prvnim mésici realizace projektu, coz neni v souladu se zamérem najimat
3 béhem prvniho mésice zaméstnance z CS, jak je uvedeno v KA1, a dale se zamérem pofizovat vybaveni béhem prvnich dvou mésicd, jak je
hospodarnost uvedeno v harmonogramu v PP.
10212 neni redlné k naplnéni vzhledem k neprokazané novosti podnikatelské aktivity.
3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikatord Dostatecné

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Vybér zaméstnancl, jejich vzdélavani a psychosocidlni podpora jsou dobie popsany. Pracovni pozice jsou popsané a jsou pro CS vhodné.
Zadatelem je zkugeny socialni podnik, ktery s CS jiz pracuje a zaroveri spolupracuje s organizacemi specializujicimi se na danou CS.
Pfredpoklady pro praci s CS jsou tedy naplnény. Zapojeni CS do rozhodovéni o smérovani podniku je sice uvedené, ale neni konkrétné popsané.
Psychosocialni podpora a vzdélavani je relevantni a naplanované v potiebném rozsahu. Zajem o zapojeni do projektu je prokazany. Zadatel

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dobré
priibéhu projektu? proved| v predprojektové fazi rozhovory s potencialnimi zaméstnanci a je tedy mozné povaZovat jejich zajem o praci za predjednany. Socialni
principy podnikani jsou naplnény.
Klicové aktivity odpovidaji zadani vyzvy a jsou popsany odpovidajicim zplsobem. Zastoupeni socialnich a ekonomickych aktivit je vyvazené. Z
4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich popisu KA je zfejmé, jak bude ktera ¢innost probihat, KA jsou dobfe provazény s rozpoétem a maji jasny a realisticky harmonogram. Jsou vécné
navaznost Dobré i Casové povdzané. Z popisu KA je ziejmé, Ze ma Zadatel s CS zkuSenosti a umi reagovat na jeji potfeby a specifika. Slabou stranku je absence
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit vystupl jednotlivych aktivit.
a jejich vzdjemnd ndvaznost?
.y . . L ., Vzhledem k poZadované ¢astce dotace splfiuje Zadatel podminky pro zajisténi administrativni, finan¢ni a provozni kapacity.
4.3 Ovéreni administrativni, financni a P pinyj P e ! P pacity
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, financni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel predklada nevyvazené zpracovany projekt. Cile nejsou spravné formulovany a diléim nedostatkem je finanéni plan, ktery obsahuje chyby. Cilova skupina je popsana kvalitné, stejné jako popis jednotlivych kli¢ovych aktivit,
ale zapojeni CS do projektu je popsané obecné. Analyza trhu a konkurence je zpracovana. Stakeholdefi jsou vyjmenovani, ale neni popsano, jakou roli budou pfi realizaci plnit. Projekt neni moZné podpofit, protoZe Zadatel na
zdkladé dostupnych informaci jiz tuto ¢innost provozuje, coz neni slucitelné s podminkami vyzvy ¢. 67

Bodovy zisk 37,5
Vysledek
vécného Z4dost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005764

1 Potfebnost

2 Ucelnost

3 Efektivnost a
hospodarnost

Kritérium Deskriptor Odivodnéni

1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel proved| odpovidajici analyzu a popis zvolené CS, véetné popisu jejich specifickych potreb a jejich nasledného naplnéni. Zadatel

Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, analyzu zasadil do regionu, ve kterém pldnuje realizovat projektovy zamér. Zvolena CS je vzhledem k charakteru poskytované sluzby vybrana

ktery/které je skutecné potiebné resit a je velmi problematicky. Osoby s vadou sluchu budou mit velmi problematickou komunikaci se zdkazniky provozovny. Déle pocita s relevantné

cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? nastavenou praci s CS ve sméru psychosocialni podpory. Zadatel adekvatné predpokldda zapojit do osloveni a vybéru CS Centrum sluzeb
pro neslysici a nedoslychavé v Ostravé. Zadatel sice predloZil popis trini piileZitosti, ale tento obsahuje fadu nedostatk. Zadatel nema pro

Nedostategné [svoii provozovnu doposud vytipovanou lokalitu, tudiZ absentuje analyza konkurence. TéZ absentuje zpracovany popis poptavky po nabizené
sluzbé. Zadatel predklada kalkulace podle nabizeného sortimentu. Je zpracovan plan nakladd i plan trzeb. Je zpracovana analyza bodu zvratu.
Celd finanéni ¢ast P/P ma vsak v disledkl absentujiciho popisu trzni pfilezitosti pouze hypotetickou vypovidaci hodnotu. Neni postavena na
ovéritelnych zékladech realistického uchopeni trini prileZitosti. Tato negarantuje udrZitelnost projektového zaméru po ukonceni verejné
podpory.
’ . . ., Cile nejsou jasné strukturované a nejsou SMART. Ekonomické a socialni cile nejsou v rovnovaze.

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni

logika) projektu

Je cil projektu nastaven spravné a povedou Nedostate¢né

zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho

splnéni?
Pti poZadavku aplikace metody SMART a logického rdmce nejsou v projektové Zadosti a podnikatelském planu dostatecné definovany kriteria

2.2 Zpiisob ovéfeni dosaZeni cile projektu a zdroje informaci k ovéfeni cil(i projektového zaméru. Ovéfit cil projektu provozovat socialni podnik neni vzhledem k nedostatkim

Jak vhodny zpiisob pro ovéfeni dosazeni cile  |Nedostate¢né |PredloZené analyzy trini pfileZitosti mozné.

Zadatel v projektu nastavil?
Ve finan¢nim planu je chyba v sou¢tu osobnich nakladud na zéloZce naklady, kdy do souétového vzorce na t. 11 neni zahrnuta mzda jednoho ze
zaméstnancl z CS. A dale je ve FP v osobnich ndkladech pocitano s odlisnymi ¢astkami na hrubé mzdy, nezZ jaké jsou uvedeny v rozpoctu
projektu. V rozpoctu je narokovana pro CS hruba mzda ve vysi 5 541 K¢, ale FP pocita se mzdou 5 500 K¢. Podobné u feditele SP je ndrokovéna
HM 15 112 K¢ a ve FP je pocitano s 15 000 K¢. Upraveny finanéni plan na zakladé vyse uvedenych informaci nedosahne bodu zvratu v dobé

3.1 Efektivita projektu, rozpocet realizace projektu. Zadatel podrobné popisuje cenotvorbu jednotlivych produkti, ale neni jasné, jak dospél k planovanym vynostim. Nebyla

§ ohledem na pldnované a potebné vystupy Nedostate&né |provedena analyza konkurence, analyza trhu a nebyl proveden priizkum mezi potencialnimi zakazniky ani jejich segmentace. Zadatel zatim

je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti nema vybrané misto pro provoz kavarny a nelze tedy zhodnotit, zda bude v dané lokalité podnik udrZitelny. Finanéni plan v této podobé

zdroji? nepresvédcuje o udrzitelnosti podnikani. Rozpocet projektu obsahuje pol., které nejsou uznatelné, protoze s nimi nebude pfimo pracovat CS.
Jedna se o pol. 1.1.3.2.2.52a 1.1.3.2.2.6, které kratime v celém rozsahu na konecnych 0 K¢. Prostory pro provoz SP zatim nejsou vybrany a neni
tedy jasné, jak Zadatel dospél k vysi ndjemného v pol. 1.1.4.1. Tuto pol. z dlivodu netransparentnosti kratime v celém rozsahu na konec¢nych 0
K¢. Mzda CS neni dostate¢né motivacni.
S ohledem na nedostatecné zpracovany finanéni plan neni prokazatelné, ze dojde ke vzniku udrzitelného podniku a tedy k naplnéni obou

3.2 Adekvatnost monitorovacich indikatord.

indikétori Nedostatecné

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?




4 Proveditelnost

4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny

Zadatel proved| odpovidajici analyzu a popis zvolené CS, véetné popisu jejich specifickych potieb a jejich nasledného naplnéni. Zadatel
analyzu zasadil do regionu, ve kterém planuje realizovat projektovy zamér. Zadatel relevantné predpoklada zapojit do osloveni a vybéru CS
Centrum sluZeb pro neslysici a nedoslychavé v Ostravé. Nicméné zvolena CS je vzhledem k charakteru poskytované sluzby vybrana velmi
problematicky. Osoby s vadou sluchu budou mit problematickou komunikaci se zakazniky provozovny. Tlumoénik do Ceského znakového

Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dostate¢né jazyka nema odpovidajici rozsah Gvazku, aby zajistil tlumogeni béhem celodenniho provozu. RT jako celek by mél disponovat znalosti Ceského
priibéhu projektu? znakového jazyka. Mzda CS neni dostateéné motivaéni. Zadatel v rozpoctu potitd se mzdou 11 082 K& hrubého pFi celém Gvazku. Minimalni
mzda pro rok 2017 je 11 000 K¢, ale pro danou pozici, kterd spada do 3. kategorie praci je nejnizsi Groven zarucené mzdy 12 100 K¢. Vybér
zaméstnancd, jejich vzdélavani a psychosocialni podpora jsou popsany velmi povrchné a obecné.
ZpUsob realizace KA a jejich navaznost je popsdna nedostatecné. Relevantnim zpusobem je sice nastaveno zastoupeni socialnich a
podnikatelskych aktivit, ale absentuje viak jasné definovani a popis vystupl KA. Neni nastaveno ovéfeni dosazenych vystupl projektového
feSeni. Neni explicitné nastaven cil KA, ktery by jej provazoval na cile projektu. Absentuje harmonogram projektovych aktivit a nelze urdit
. . L optimalni ¢asovou dotaci jejich trvani. Harmonogram zpracovany v P/P obsahuje vécné odli$né strukturované udaje. Zadsadnim nedostatkem je
4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich p PSP ; . —_— . . < .
vsak absentujici popis samotného provozu socialniho podniku. Zadatel zde zcela opomiji nastaveni a popis sménného provozu kavarny,
navaznost Nedostateéné |nastaveni vhodné provozni doby. Neni popséno feseni béznych provoznich problému jako je nemocnost zaméstnanct z CS, fluktuace apod.
Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit
a jejich vzajemnd ndvaznost?
.y .. L . Z hlediska celkové vyse zpUsobilych vydaja 1 999 906,25 K¢ Ize pokladat ptrimérenost planovaného projektu vici personalnim, finan¢nim a
4.3 Ovéreni administrativni, financni a , . ,y . y yen vy VJ o P P P prol P
3 L i provoznim kapacitdm Zadatele za dostacuijici.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, financni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel proved| odpovidajici analyzu a popis zvolené CS, véetné popisu jejich specifickych potfeb a jejich nasledného naplInéni. Zadatel analyzu zasadil do regionu, ve kterém planuje realizovat projektovy zamér. Zvolena CS je
vzhledem k charakteru poskytované sluzby vybrana velmi problematicky. Osoby s vadou sluchu budou mit velmi problematickou komunikaci se zakazniky provozovny. Zadatel sice piedloZil popis trini pfileZitosti, ale tento
obsahuje fadu nedostatkd. Zadatel nemd pro svoji provozovnu doposud vytipovanou lokalitu, tudiz absentuje analyza konkurence. TéZ absentuje zpracovany popis poptavky po nabizené sluzbé. Finanéni plan podniku neni
dostate¢né zpracovan a nepresvédcéuje o udritelnosti podnikani. Zadatel neproved| analyzu konkurence, mistniho trhu ani pfipadného zjmu o odbér svych sluzeb a zbo?i.Cela finanéni ¢ast P/P ma viak v diisledkd absentujiciho
popisu trzni prileZitosti pouze hypotetickou vypovidaci hodnotu. Neni postavena na ovéfitelnych zdkladech realistického uchopeni trzni pfileZitosti. Tato negarantuje udrzitelnost projektového zaméru po ukonceni vefejné

podpory.
Bodovy zisk 26,25
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni  |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005765

Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je
cilova skupina adekvdtni ndpini projektu?

Dostatecné

Vybér, motivace a zapojeni CS jsou v projektové 7adosti zpracovany vhodnym zp(isobem. Zadatel predpokladd zapojit do osloveni a vybéru CS
mistné piislusny UP a zastie3ujici organizace poskytovateld socidlnich sluzeb pro zvolenou CS. Zadatel klade déiraz na podporu cilové skupiny
a popisuje zpUsob prace s cilové skupiny se zohlednénim specifickych potieb. Zadatel deklaruje spolupraci s dal$imi subjekty, tu véak
nedoklada. Nehledd navaznost na strategické dokumenty v oblasti soc. za¢leriovani. Z textu Zadosti je ziejmé, Ze si uvédomuje potrebu
zohlednit potieby c. sk. p¥i zapojeni do projektu. Zadatel podporu cilové skupiny zdiiraziiuje a zaméfuje se na podp@rné ¢innosti. Z 7adosti je
patrny rozdil mezi zapojenim c. sk. u béZného zaméstnavatele oproti podminkam, které planuje vytvofit Zadatel. Z podnikatelského hlediska
neni zdivodnéni pfesvédcivé. Podnikatelsky plan nenabizi podstatné informace - u sluzby prani, suseni a Zehleni chybi podrobnéjsi analyza
trhu, u sluzby $iti jsou jmenovany piiklady konkurenéni nabidky, chybi vSak pfesvédcivé oznaceni konkurencnich vyhod. Absentuje zpracovany
popis poptavky po nabizenych vyrobcich a sluzbé. Zadatel sice deklaruje realizaci kratkych dotaznikovych $etfeni u potencialnich zékaznikd,
ale jejich vysledky jsou popsany obecnou formou, absentuje popis skupin respondent a kvantifikovatelné vysledky, které by prokazaly
readlnost napInéni planovaného podnikatelského zdméru. Zadatel predklada analyzu konkurence. Tato ma pouze popisny a referenéni
charakter. U planované sluzby prani - suseni - Zehleni z divodu neurcené lokalizace provozovny zcela absentuje. Marketingova strategie
obou sluzeb obsahuje vycet planovanych nastrojd, 7adatel véak nevysvétluje dostatecné, z jakého dtivodu je voli viéi jednotlivym c. sk. Zadatel
pak predevsim nedokldda predbézny zajem o nabizené sluzby. Celkové nelze z Zadosti odvodit predpoklady pro ekonomicky Uspéch celého
podniku. Jedna z nabizenych sluZeb je mimo oblast podpory v rdmci vyzvy, kdy Zadatel planuje prevést jednu ¢innost (kterou je tfeba zajistit
pro stavajici provoz) na nové zaloZzenou divizi. Fakticky tak nahrazuje ndklady na mzdu pro vlastniho zaméstnance dotaci v rdmci vyzvy (tato
sluzba je navic zcela rozdilnd od zbylého obsahu podnikani nové divize).Z popisu podnikatelské aktivity Baleni pro E-shop nevyplyva zfetelné,

Jo tatn noniii¥ roalizovdna v rdmci firmu Jadatolo o tudiy nocnlduio nadminlawnizug

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Nedostatecné

Cile nejsou nastaveny SMART. Ekonomické a socialni cile nejsou v rovnovaze.

2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosazeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Nedostatecné

Pti pozadavku aplikace metody SMART a logického ramce nejsou v projektové Zadosti a podnikatelském planu dostatecné definovany zdroje
informaci k ovéfeni dosazeni cilG. Ovéfit cil projektu provozovat socialni podnik neni vzhledem k nedostatkiim predloZené analyzy trzni
pfileZitosti a finan¢niho pldnu nikterak mozné.

3 Efektivnost a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu, rozpocet

S ohledem na pldnované a potfebné vystupy
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti
zdroja?

Nedostatecné

Zadatel predklada kalkulace podle nabizenych vyrobki asluzeb. Je zpracovan plan nakladd i plan trieb. Je zpracovana analyza bodu zvratu.
Celd finanéni ¢ast P/P ma v3ak v disledk( absentujiciho popisu trzni pfilezitosti, tj. nedoloZeni zpracovaného popisu poptévky po nabizenych
vyrobcich a sluzbé a pouze popisnému a referenénimu charakteru analyzy konkurence, pouze hypotetickou vypovidaci hodnotu. Neni
postavena na ovéfitelnych zakladech realistického uchopeni trzni pfileZitosti.Tato negarantuje udrZitelnost projektového zaméru po ukonceni
verejné podpory. Samotny rozpocet projektu je sestaven srozumitelnym zplsobem, ale ¢erpani poloZzek rozpoctu projektu je vzhledem k
nedostatecnému finanénimu planu vyhodnoceno jako nehospodarné. Polozky uvadéné v kapitole Zafizeni a vybaveni pro projekt jsou sice
vécné az nadbyte¢né popsény v ramci Sesti stran P/P, ale zcela zde absentuje nacenéni a dolozeni referen¢nich cen.




3.2 Adekvatnost monitorovacich
indikator(

S ohledem na nizkou pravdépodobnost ekonomického Uspéchu podniku je dosazeni hodnoty MI 10213 velmi rizikové.

. . Dostatecné
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtori?
Vybér, motivace a zapojeni CS jsou v projektové 7adosti zpracovany vhodnym zplisobem. Zadatel predpokladd zapojit do osloveni a vybéru CS
4.1 Zptisob zapojeni cilové skupiny mistné piislusny UP a zastie3ujici organizace poskytovateld socidlnich sluzeb pro zvolenou CS. Zadatel klade dtiraz na podporu cilové skupiny
Jak adekvétné je cilovd skupina zapojena v Dobré a popisuje zpUsob prace s cilové skupiny se zohlednénim specifickych potteb. Zadatel pamatuje na podporu c. sk. Celkové zapojeni c. sk. do
priibéhu projektu? projektu odpovida jejimu charakteru. ZpUsob zapojeni c. sk. do Fizeni podniku i planovana psychosocialni podpora je viak popsana pouze
obecné.
ZpUsob realizace KA a jejich ndvaznost, véetné konkrétnich opatfeni k realizaci jsou popsény dostate¢nym zplsobem. Relevantnim
4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich zplsobem je téZ nastaveno zastoupeni socialnich a podnikatelskych aktivit. Absentuje vSak explicitné jasné definovani vystupl KA. Neni
navaznost Dostate&né nastaveno ovéreni dosazenych vystupl projektového feseni. Neni explicitné nastaven cil KA, ktery by je provazoval na cile projektu.
4 Proveditelnost |[Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit ostatecne Provazani KA s rozpoctem projektu je popsano dostate¢nym zplsobem. Popis KA obsahuje realisticky nastaveny harmonogram projektovych
a jejich vzdjemnd ndvaznost? aktivit.
v . - s - Z hlediska celkové vyse zpUsobilych vydajd 1 995 500,00 K¢ Ize pokladat pfimérenost pldnovaného projektu vici personalnim, finan¢nim a
4.3 Ovéreni administrativni, financni a , ey o
3 L i provoznim kapacitdm Zadatele za dostacuijici.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, financni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Nejvétsim problémem je skute¢nost, 7e se 7adatelovi nepodatilo dolozit presvédcivé informace, ze kterych by bylo mozné odvodit pravdépodobnost ekonomického Gspéchu zaméru. Zadatel si uvédomuje potiebu zohlednit
potieby c. sk. pfi zapojeni do projektu, podporu c.sk. zdUrazriuje a zaméFuje se na ni. Zdméru vsak chybi projektova logika - jasné vymezené problémy a potieby c. sk. - konkrétni cile - aktivity projektu vedouci k naplnéni cilG a tim i
k odstranéni/zmirnéni problém c.sk. a naplnéni jejich potfeb. Podnikatelsky plan nenabizi podstatné informace - u sluzby prani, suseni a Zehleni chybi podrobné;jsi analyza trhu, u sluzby $iti jsou jmenovany pfiklady konkurenéni
nabidky, chybi viak pfesvédgivé oznaceni konkurenénich vyhod. Marketingova strategie nevysvétluje dostate¢né, z jakého dtivodu je voli viiéi jednotlivym zékaznickym sk. Zadatel nedoklada predbéiny zéjem o nabizené sluzby.
Jedna z nabizenych sluzeb je mimo oblast podpory v ramci vyzvy, kdy Zadatel planuje pfevést jednu stévajici ¢innost na nové zaloZenou divizi. Fakticky tak nahrazuje naklady na mzdu pro vlastniho zaméstnance dotaci v ramci
vyzvy. Jako znacné riziko projektu vnimame také to, Ze Zadatel nema pro svoji provozovnu vyjednané prostory - projekt neni dostateéné pfipraven a jeho realizace muze byt ohrozena. Projekt neni doporuéen k podpore.

Bodovy zisk 40
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005766

Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potfebnost

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky,
ktery/které je skutecné potiebné fesit a je
cilova skupina adekvdtni ndpini projektu?

Nedostatecné

Problém je jasné vymezen a konkretizovan. Jsou popsany pric¢iny vymezeného problému, nechybi provedeni situacni analyzy problému.
Zadatel vyu7il k popisu problému relevantni odborné zdroje. Specifika a potieby CS jsou pouze nastinény, chybi podrobna analyza CS. Zajem
cilové skupiny o vstup do projektu nebyl proveden (nebo jej 7adatel neuvadi). Zadatel s praci s cilovou skupinou piimé zkusenosti nema, v
ramci projektu vsak pldnuje zaméstnat vedouciho projektu a poradenského pracovnika, ktery mé s CS dlouhodobé zkusenosti. Zvolena
podnikatelska ¢innost je pro danou CS vhodna. Produktové portfolio obou linii podnikani je konkrétné vymezeno. Je predloZena zékladni
analyza trhu a konkurence (jak pro oblast pohostinstvi, tak pro oblast udrzby). Pfi analyze poptavky pro oblast pohostinstvi se Zadatel opird o
dosavadni zkusenosti Spolku, navstévnost a poptavku zdkaznik( pfimo na Vitkové Hradé. Provedené odhady rostouci navstévnosti a poptavky
po hostinskych sluzbach jsou, vzhledem ke vsem predloZzenym podkladim, srozumitelné a plsobi redIné. Poptavka mohla byt jesté konkrétnéji
podloZena napt. dotazovanim dosavadnich zdkaznik(, mistnich obéan(, potencialnich firemnich zakaznikd, spolkd apod. Poptavku po sluzbéach
Udrzby od jinych subjektt nez od Spolku Zadatel nefesil viibec, co? dosti snizuje celkovy zamér této druhé linie podnikani. V podnikatelském
planu vnimame zejména absenci marketingové strategie. Provozni zajisténi podnikatelské ¢innosti je dostate¢né popsano. Zadatel viak
dostatecné nepresvédcil o zmifiovaném vykryvani sezénnosti obou linii podnikani. Obé linie podnikani maji témér shodna obdobi hlavni
sezény a mimosezdny, coz vnimame jako jedno z rizik navrhovaného podniku (bude Zadatel opravdu schopny personalné vykryt obdobi hlavni
sezény u obou podnikatelskych ¢innosti a naopak, jak ziska zakazky a jak zajisti vytizeni zaméstnanc( v obdobi mimo sezénu?), coZ snizuje
redlnost provozniho zajisténi zvolenych podnikatelskych aktivit. Financni pldn je velice podrobné pfipraven, je okomentovan a je srozumitelny.
Odhady pfijm0 jsou podloZené potiebnymi Udaji (zdGvodnéni odhadu rostouci navstévnosti, nastaveni cen, marzi, zakomponovani sezdénnosti
atd.). Nakladova ¢ast finanéniho planu plsobi kompletné. Finanéni plan zahrnuje optimistickou i pesimistickou variantu. Udaje ve finanénim
planu presvédcuji o potencialu udrzitelnosti podnikani i po skonceni ¢erpani dotace. V uvazeni vsak je, zda je projekt v souladu s pravidly
vyzvy. Zadatelem je nové zaloZend spoleénost, jejim? statutarem je Miroslav Kovadicin. Pan Kovacicin je zaroveri jednatelem spoleénosti KOMA
CB s.r.o., ktera se zaméruje mj. na stavebni prace a rekonstrukce historickych a ob¢anskych objektu. Projektovym zamérem je provozovat
restauraci a dale poskytovat Gdrzbafské prace. Z popisu ndplné udrzbafskych praci neni jednoznaéné, Ze tato ¢innost bude nova, pavodni a
novy pfedmét podnikani neni jednoznacné oddélen a neni tedy prokazané, Ze je tato Cast projektu v souladu s vyzvou, konkrétné s odstavcem
4.1. vyzvy, kdy Zadatel neprokazal, Ze nedochazi k pouze formalnimu pfesunu predmétu podnikani z jiz existujiciho subjektu. Pohostinské
sluzby (provoz kiosku) Spolek jiz vykonava. Novou nabidku (viz finan¢ni plan) Zadatel sice planuje rozsitit, ale nad ramec ,,pivo, limo, kava, rum
a drobné obcerstveni“ ji rozsifuje pouze o 5 druh jidel, co? neplisobi dostate¢né. Udribarské (stavebni Gpravy hradku) sluzby Spolek také jiz
vykonaval, i kdyZ v jiném rozsahu. Poptavku od jinych subjektl po udrzbarskych sluzbach Zadatel nedoklada (je zde tak navic pravdépodobné
napojeni pouze na jeden objekt a jednoho dodavatele, coz mlze byt velmi rizikové).

2 Uéelnost

2.1 Cile a konzistentnost (intervencni
logika) projektu

Je cil projektu nastaven sprdavné a povedou
zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho
splnéni?

Dobré

Nékteré z cild jsou konkrétni, méfitelné a kvantifikovatelné, ale ¢ast z cili podminky SMART cild nesplfiuji (,,Prostfednictvim socialni prace a
individudlni planovani rozvijet potencial zaméstnancll; Podporovat zaméstnance, pokud chtéji zménit zaméstnani; Vytvofit takové pracovni
mista a metodiky, aby byla pracovni praxe co nejpfinosnéjsi“). Mezi cili jsou rovhomérné vymezeny jak cile sociélni, tak cile ekonomické. Cile

jsou provazany s aktivitami projektu, intervenéni logika projektu je patrna.

2.2 Zplsob ovéreni dosaZeni cile projektu
Jak vhodny zptsob pro ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu nastavil?

Dobré

Zadatel nastavil zptisoby a prostiedky pro ovéfovani dosazeni socialnich cilti. Socidlni cil spoéivajici v poctu zaméstnanych osob bude té7
dobfte kontrolovatelny, ale dalsi dil¢i socialni cile méfitelné nejsou a Zadatel nestanovuje Zadna kritéria pro ovéreni jejich naplnéni. Pro
ekonomické cile tyto zplsoby ovérovani dosazeni jasné nastavené nejsou, z dostupnych podkladl (zejména z financnich zprav) bude vzhledem
k nastavené méritelnosti téchto cill mozné jejich dosaZzeni ovéfit.




3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potrebné vystupy

V rozpoétu projektu kratime veskeré naklady spojené s aktivitou Udriba, protoze tato &innost neni v souladu s vyzvou. Z tohoto ddivodu
kratime nasledujici poloZzky v celém rozsahu na kone¢nych 0 K¢: 1.1.1.1.3,1.1.1.1.8, 1.1.3.2.2.40, 1.1.3.2.3.2,1.1.3.2.3.3,1.1.3.2.3.4,1.1.4.3 a
dale vSechny polozky oznacené Ciselnou fadou 1.1.3.2.2.20 - 1.1.3.2.2.38. Pol. 1.1.1.1.4,1.1.1.1.5, 1.1.1.1.6, 1.1.1.1.7 jsou chybné zafazeny v
kap. 1.1.1. Jednad se o pfimou podporu a tyto mzdy by mély byt zafazeny v kap. 1.1.6.1. Finan¢ni plan je velice podrobné pfipraven, je

je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti Dostatecne dostate€n& okomentovan a je srozumitelny. Odhady pfijmd mejsou piesvédgivé podloZeny potfebnymi ddaji (zdlivodnéni odhadu rostouci
zdroja? ndvstévnosti, nastaveni cen, marzi, zakomponovani sezénnosti atd.). Analyza trhu i konkurence je provedena a je jasné, jaky segment
3 Efektivnost a zdkaznikd je cilovou skupinou.
hospodarnost Cilové hodnoty monitorovacich indikator( jsou spravné nastaveny, odpovidaji navrhované realizaci (klicové aktivity) a potencidlu projektu.

3.2 Adekvatnost monitorovacich Dosazeni hodnot indikatord neni redlné vzhledem k nedostatkiim ve finan¢nim planu.

|nd|.katoru Dobré

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty

monitorovacich indikdtori?
Zapojeni CS v jednotlivych fazich projektu je dostateéné popsano a je adekvatni zvolené CS. Je dan popis zplsobu oslovovani CS, jejiho vybéru,
systému vzdélavani, poradenstvi a podpory CS. Zadatel konkrétnéji nespecifikuje zp(isob adaptace a motivace CS. Zadatel viak uvadi, ze

4.1 Zpaisob zapojeni cilové skupiny budou ptipraveny smérnice pro vybér zaméstnanc pfi pfijimajicich pohovorech, zaskolovani, vedeni individualnich plant, BOZP, vzdélavani,

Jak adekvétné je cilovd skupina zapojena v Dostate&né Cerpani poradenstvi, praktické naplriovani socialnich principl a konkrétni realizace pracovnich ¢innosti, se kterymi budou vsichni zaméstnanci

prabéhu projektu? seznameni aV kterymi se budou fidit. S cilovou skupinou bude v ramci projektu pracovat poradensky pracovnik, ktery ma s CS dlouhodobé
zkuSenosti. Zadatel bohuZel nepredklada zdjem zastupcd cilovych skupin o vstup do projektu. Analyza CS, jeji specifika a potfeby nejsou jasné
vymezeny. U¢ast zaméstnancid na sméFovani podniku fadatel uvadi v zékladni formé.
Struktura klicovych aktivit neodpovida doporuéeni uvedenému ve vyzvé, ale Zadatel presto popsal vSechny aspekty fungovani podniku.
Zadatel planuje realizovat socialni a ekonomické aktivity vyvazenym zpGsobem. Aktivity jsou logicky i €asové provazany a jsou prehledné

4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich propojeny s rozpotem. Kazda aktivita ma jasné stanoveny vystup a je navazana na cile projektu

4 Proveditelnost [navaznost Dobré

Jak vhodné byl zvolen zpisob realizace aktivit

a jejich vzdjemnd ndvaznost?

4.3 OvéFeni administrativni, finanéni a Zadatel neprokazal administrativni, finanéni a provozni kapacitu.

provozni kapacity Zadatele (nebodované)

Ma Zadatel administrativni, financni a .

Nevyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel predklada kvalitné zpracovany projekt, jeho? jedinou vyznamnéjii slabou strankou je nesoulad jedné ze dvou planovanych &innosti s vyzvou. Cile jsou a7 na vy$e zminéné vyjimky dobfe formulované. Finanéni plan je
podrobné pfipraven, je dostate¢né okomentovan a je srozumitelny. Odhady pfijm{ vSak nejsou presvédcivé podloZeny potifebnymi Gdaji (zdGvodnéni odhadu rostouci navstévnosti, nastaveni cen, marzi, zakomponovani

sezénnosti atd.). Analyza trhu i konkurence je provedena a je jasné, jaky segment zakaznikd je cilovou skupinou. Stakeholdeti jsou popsani, analyza konkurence je provedena a je jasné, kdo je potencidlnim zdkaznikem. Neni
doloZen zajem CS o zapojeni do projektu.
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V Praze dne 15. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socidlniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005767
Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Cilova skupina, kterou 7adatel planuje zapojit do projektu je s ohledem na charakter podnikatelského zaméru vhodné vybrana. Zadatel
Zaméruje se projekt na problém/nedostatky, proved| dostate¢nou analyzu a popis zvolené CS, véetné popisu jejich specifickych potieb a nasledného naplnéni. Zadatel analyzu zasadil do
ktery/které je skute¢né potfebné fesit a je lokality, ve které planuje realizovat projektovy zamér. Zadatel pocita s realizaci adekvatné nastaveného profesniho $koleni. Dale pocita zapojit
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? do projektu ¢lena RT, ktery bude CS poskytovat psychosocidlni podporu. Zadatel nedoklada novost podnikatelské aktivity (na
https://www.kavypitel.cz/kontaktovat/ je uvedena adresa prazirny). Zadatel v PP piedlozil popis trini ptileZitosti. Analyza konkurence je
1 Potfebnost Nedostateiné po’uzel popisna. Nedolfléda: relevvantrl\i kohkur?nlci v réTcivmi’sta provoz.ow.wy a PFf&de.\{ﬁin v’e spédO\v/é,obIasti. Kutné Hvory. Chybl’j?ky'/.koliv popis
redlné konkurence, véetné potfebného financ¢niho vyjadreni. Absentuje financni vyjadieni absorpéni kapacity trhu. Zadatel popisuje
distribuéni cesty pro svj produkt, ale opét bez finanéniho vyjadreni. Zadatel nedoklada jakykoliv préizkum zéjmu o sluzbu. Kvalita finanéniho
planu obsahuje nedostatky. Zadatel sice zpracoval plan naklad(, ale chybi zpracovany plan trieb, ktery by vychazel z relevantni analyzy trini
prileZitosti. PfedloZend analyza bodu zvratu nema tedy relevantni vypovidaci hodnotu. Z deklarovanych udaji nevyplyva udrZitelnost
projektového zaméru po ukondeni verejné podpory.
, . . ., Zadatel v rdmci PP formuluje jak strategické cile dlouhodobé, tak strategické cile kratkodobé. Ekonomické a socidlni cilovani je nastaveno.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni 5 s . SR ) . . . . o . R .
. . Zadatel ale nedokldda novost podnikatelské aktivity. Web firmy i e-shop nese nazev Kavy pitel - PraZirna a obchod kavou nejvyssi kvality.
logika) projektu ., |Odkaz na vyuZivani sluZeb externi praZirny je obecny a neni konkrétné doloZen. Google map jiz konkrétné lokalizuje PraZirnu kavy pitel v obci
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Nedostatecné Miskovicich u Kutné Hory. Zafizeni a vybaveni pro projekt neni uréeno pouze pro praZirnu kavy, ale téZ pro provoz kavarny. Kavarnu jiz Zadatel
. zvolené klicové aktivity a jejich vystupy k jeho provozuje v Caslavi. Neni tedy dostadujicim zplisobem doloZena pfijatelnost projektového zaméru z hlediska konkrétniho vymezeni vyzvou.
2 Ucelnost splnéni?
. o Y . Popis zpUsobu ovéreni cild neni v disledku nedoloZeni pfijatelnosti projektového zédméru a vzhledem k absenci relevantniho popisu trzni
2.2 Zplisob ovéreni dosazeni cile projektu prileZitosti a z toho vyplyvajicich nedostatku ve finanénim planu nikterak mozné.
Jak vhodny zptsob pro ovéfeni dosaZeni cile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Kvalita finanéniho planu je nedostacujici. Zadatel sice zpracoval pldn nakladd, ale chybi zpracovany pléan trieb, ktery by vychazel z relevantni
3.1 Efektivita projektu, rozpocet analyzy trzni pfileZitosti. PFedloZena analyza bodu zvratu nemd tedy vypovidaci hodnotu. Z deklarovanych ddajd nevyplyva udrzitelnost
S ohledem na pldnované a potrebné vystupy Nedostateéné projektového zaméru po ukonceni verejné podpory. Samotny rozpocet projektu je sestaven srozumitelnym zplisobem, ale ¢erpéni polozek
je navrZeno efektivni a hospoddrné pouZiti rozpoctu projektu je vzhledem k nedostate¢nému finanénimu pldnu a nedoloZené pfijatelnosti projektového zdméru vyhodnoceno jako
3 Efektivnost a |zdroji? nehospoddrné. Rozpocet navic podita s investici do stavajicich podnikatelskych aktivit (vybaveni kavarny).
hospodarnost
3.2 Adekvatnost monitorovacich V popisu hodnoty MI 6 00 00 chybi metoda vyhodnoceni, jakym zplsobem bude Zadatel spInéni indikatoru zjistovat, zda jiz uzavieni pracovni
indikatora L. smlouvy je dostatecné, nebo zda ke spInéni ukazatele je tfeba urcitou dobu trvani zaméstnani. Projektova Zadost dale obsahuije riziko, zda se
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Dostatecne vzhledem k nedostatklim analyzy trini pfileZitosti a predloZeného financ¢niho planu podafi dosdhnout cilové hodnoty indikatoru 1 02 13.
monitorovacich indikdtori?
Vybér, motivace a zapojeni CS jsou v projektové 7adosti zpracovany dostate¢né. Zadatel planuje zapojit CS do viech fazi realizace
4.1 ZpGsob zapojeni cilové skupiny projektovych aktivit. Zadatel planuje do osloveni a vybéru CS zapojit mistné piisluseny UP. Zvolena CS odpovida charakteru a zaméreni
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dostatecné podnikatelskych aktivit. Projektovy zamér pfedpoklada realizaci vzdéldvacich aktivit, individualni praci s CS a poskytovéni psychosocialni
pribéhu projektu? podpory. PP ani projektova zadost nepopisuje odborné a kvalifikacni poZzadavky poZzadované pro vykon pracovni pozice psychosocialni
pracovnik.
4.2 ZpGsob realizace aktivit a jejich PP a projektova Zadost obsahuje vyvazeny pomér ekonomickych a socialnich aktivit, cile KA jsou nastaveny, ale chybi explicitné formulované
navaznost Dostateénd vystupy KA. Neni nastaveno ovéreni dosazenych vystupl projektového feseni. Chybi harmonogram projektovych aktivit a nelze urcit

4 Proveditelnost

Jak vhodné byl zvolen zplisob realizace aktivit
a jejich vzajemnd ndvaznost?

optimalni ¢asovou dotaci jejich trvani. Harmonogram uvedeny v PP m4 jinou strukturu a je zpracovan pro odlisny ucel.




4.3 Ovéreni administrativni, financni a
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel mé odpovidajici personalni i finanéni kapacitu vzhledem k rozsahu predkladaného projektu.

Zavérecny komentar

PredloZeny projekt vychazi z dosavadnich zkuSenosti Zadatele. Cilové skupina je vymezend dostatecné, Zadatel uvadi zakladni definici a statisticka data. Neupresnuje rozpoznavaci znaky pro zarazeni osob CS do projektu. Vybér,
motivace a zapojeni CS jsou v projektové 7adosti zpracovany dostate¢né. Zadatel planuje zapojit CS do viech fazi realizace projektovych aktivit.

KA jsou uspokojivé technicky popsény, nemaji stanoveny vystupy ani jasny harmonogram realizace. V ramci KA Zadatel neuvadi dostatecny popis podpory CS, nevysvétluje dostatecné obsah podnikatelské aktivity. Popis
naplriovani ekonomického cile projektu také neni proveden v dostatecné kvalité, kdy Zadatel nenabizi podrobnéjsi porovnéni s konkurenci. Z podnikatelského planu neni jasné, kde Zadatel vnima svij trh, své zdkaznické skupiny,
ktery by mél ptizpGsobit také marketingovou strategii, ze které neni jasné, pro¢ voli uvadéné nastroje. Zadatel nedoklada zajem o nabizené zbo?i a sluzby. Vyznamnym problémem projektu je nedodrieni podminek vyzvy, kdy
Zadatel planuje presun stavajiciho provozu (minimalné kavarny, kterou jiz provozuje na stejném misté) pod hlavicku soc. podniku, nedostatecné popisuje novost aktivity. Projekt nedoporucujeme k podpore.

4
Bodovy zisk 30
Vysledek
vécného Zadost nesplnila podminky vécného
hodnoceni |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt ¢. CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005768
Kritérium Deskriptor Oduiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové Projekt je velmi detailné pfipraven a zpracovan. Bohuzel nejméné detailni a konkrétni je pravé v popisu potfebnosti realizace projektu (z pohledu pro CS). Popis potfebnosti je zaméfen vice z

1 Pottebnost

skupiny

Zaméruje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skuteéné potrebné resit a je cilovd
skupina adekvdtni néplni projektu?

Dostatecné

pohledu potfebnosti pro Zadatele - socidlni podnik Pasta Fidli, s.r.o., nez-li z pohledu pottebnosti pro cilovou skupinu a danou lokalitu. Potfebnost pro cilovou skupinu je podloZena pouze
statistickymi udaji o nezaméstnanosti této CS (pro CR a Prahu Zapad), jakékoli jiné relevantni podklady (studie, analyzy atp.) k prokazani potiebnosti chybi. Cilova skupina je popsana obecng,
chybi detailnéjsi konkretizovéni CS, jejich specifik a potfeb. Zjistovani zdjmu mezi CS o vstup do projektu Zadatel neuvadi. Tyto nedostatky v3ak ¢aste¢né kompenzuje fakt, Ze Zadatelem je jiz
dlouhodobé funguijici socialni firma, ktera ma zkusenosti S CS a jejim zaméstnavanim. Zadatel predklada projektovy zamér na rozsiteni stavajiciho socialniho podniku a to o nové vyrobky,
kterymi budou plnéné téstoviny a bramborové noky. Zadatel do pfiloh projektu umistil 2 druhy podnikatelskych pland, kdy jeden je zamé¥en z vétsi ¢asti na popis nové vyroby novych produktd
a druhy podnikatelsky plan shrnuje celkové fungovani podniku pro roky 2015 a# 2016. Zadatel v obou podnikatelskych planech logicky vzajemné provazuje stavajici vyrobu s planovanym
rozsifenim vyroby o novy sortiment, nicméné v podnikatelském planu popisujici rozsifeni vyroby je nékolik nejasnosti spojené s nejednoznaénym vymezenim vazby stavajiciho fungovani
podniku na rozsifeni vyroby. Konkrétné jde o nejasnosti v souvislosti s planovanymi naklady na realizaci projektu, které Zadatel v nékterych oblastech nedostate¢né oddéluje od stavajici ¢innosti
a z popisu nékterych ndkladu neni zcela jasné, zda budou slouZit pouze pro potieby rozsifeni vyroby nebo budou pokryvat i stavajici ¢innost. Toto se nejvyznamnéji objevuje v nakladech
spojenych s marketingem podniku a s osobami v realiza¢nim tymu. Na trovni podnikatelského planu popisujici rozsifeni vyroby Zadatel uvadi problémy, které hodla fesit marketingovou
propagaci, nicméné z ni nevyplyva, Ze by pokryvala pouze nové produkty. Podobné je tomu i u vyrazné nadhodnocenych pracovnich dvazkl predevsim vedouciho cilové skupiny a vedouciho
smény cilové skupiny, jejichZ ¢innosti se vyrazné prekryvaji a vzhledem k popisu jejich ndpIné prace jsou poZzadované naklady a predevsim pak vySe tvazk( vyrazné nad redlnou potfebou osob z
cilové skupiny projektu. Na druhou stranu Zadatel dobte popisuje nové vyrobky, popis jejich vyroby a celkové i viibec fungovanim na obchodni model, ktery by mél zajistit Zadatelem planované
trzby. Nicméné v tomto kontextu se Zadatel odvolava i na podrobné kalkulace zptsobu dosahovéni trzeb, nicméné tato informace neni v obou podnikatelskych planech ani ve finan¢nim planu
dostatecné vysvétlena. Déle také Zadatel nedostatecné doklada svou finanéni historii. Sice poukazuje na dosavadni Uspéchy, nicméné vérohodné doloZeni téchto informaci chybi. Naopak z
verejné dostupnych zdrojl je patrné, Ze do roku 2014 byl Zadatel v prokazatelné ztraté. V pfipadé posuzovani ekonomické efektivity nové vyroby Zadatel poukazuje na jednoznacnou ziskovost
nového stfediska, nicméné vérohodné doloZeni téchto udajl ve vsech dokumentech Zadosti projektu a jeho pfiloh chybi pravé z vyse uvedenych divodl. Naopak marketingova strategie a
celkovy pfistup k osobdm z cilovych skupin je i na zakladé dosavadniho fungovani dostate¢né doloZen. Je také vysoky predpoklad, Ze v roviné poskytovani psychosocidlni podpory a dodrZovani
socialnich aspektd podnikdni bude zajisténa na odpovidajici trovni.

2 Ucelnost

2.1 Cile a konzistentnost
(intervencni logika) projektu
Je cil projektu nastaven sprdavné a
povedou zvolené klicové aktivity a
jejich vystupy k jeho splnéni?

Dobré

Zadatel uvadi cile na nékolika mistech 7adosti, pokazdé v jiném znéni. Nékteré z téchto cilti jsou konkrétni, méfitelné, kvantifikovatelné a terminované (zejména tyto: ,Vybudovat jedni¢ku na
trhu Cerstvych téstovin s obratem vice jak 8 mil K¢ do 2 let.Ve vyhledu 5 let vybudovat 5 pobocek fransizového typu - fast food fetézec Pasta fidli. Vytvofit min. 2,5 plnych Gvazkd pro cilovou
skupinu osob.”), nékteré tyto podminky SMART cilG nesplfiuji (napf.:“rozvijet podplrné a integracni prostfedi podniku. Vybudovat silny podnik vnimany jako socidlni podnik pro mistni
komunitu.”).

2.2 Zpusob ovéreni dosazZeni cile
projektu

Jak vhodny zpisob pro ovéreni
dosaZeni cile Zadatel v projektu

nastavil?

Dostatecné

U nékterych (predevsim ekonomickych cilt) nejsou dostate¢né popsény zptlisoby a formy pro naplnéni téchto cild. Toto se tyka predevsim cile 4, kdy Zadatel poukazuje na cil vytvofit nebo
zajistit obrat ve vysi 8.000.000 K¢, kdy prostiedky a formy popisujici zplsob ziskavéni trzeb nejsou v textu finanéniho planu a podnikatelského plénu uspokojivé dolozeny.




3.1 Efektivita projektu, rozpocet
S ohledem na pldnované a potiebné

Zadatel u nékterych typti nakladi nedostateéné oddéluje nékteré finanéni naklady, které hodla vynaloZit nap¥. na marketingové aktivity a osobni naklady ¢lent realizaéniho tymu, od &innosti
stavajiciho socidlniho podniku a zcela jasné je nenavazuje pouze k novym aktivitam, resp. nakladtim spojenych s novou vyrobou. U osobnich naklad neni popséna potfeba vy3e obou tGvazkd
odbornych ¢lent realizaéniho tymu, ktefi budou spolupracovat s osobami z cilové skupiny projektu. Vzhledem k popisu jejich prace a celkové realné intenzity spoluprace a poskytovani odborné
podpory budoucim zaméstnanciim sniZzujeme Uvazek u vedouciho cilové skupiny v poloZce 1.1.1.2 na 300 hodin za 105 000 K¢ za projekt. U manazerky podniku se v popisu prace uvadi, Ze se
bude spolupodilet na realizaci celého podnikatelského planu. Z této informace tak vyplyva, Ze manazerka podniku bude soucasné fidit cely socialni podnik, pficemz fizeni nového stfediska se
vsemi relevantnimi ¢innostmi bude ptedstavovat pouze ¢ast jejiho pracovniho Uvazku. Z popisu jeji naplné prace vyplyvd, Ze nebude dosahovat planované drovné 0,8 Uvazku v souvislosti s
novou vyrobou. Z tohoto divodu doporucujeme snizeni pracovniho Gvazku financované v rdmci tohoto projektu na 0,3 Gvazku a relevantné se snizi ¢astka. Polozku 1.1.3.2.2.3. Chladici vitrina
(neni uréena ptimo pro praci CS a neni jednoznacné, Ze by se vitriny vyuZivaly pro sou¢asnou produkci Zadatele) kratime na 0 K¢ a polozku 1.1.3.2.3.3. USB flash disky (nejsou pro pfimou praci
CS ani nezbytné nutné pro provozovani soc. podniku) kratime na 25 000 K¢. 1.1.3.2.2.7 Digitalni fotoaparat kratime na 5 000 K¢ z dlivodu neprokazané potfebnosti pro novou podnikatelskou
aktivitu. 1.1.4.7 Procesni poradenstvi - kontrola kvality procesti u CS, aktualizace novych procest kratime na 0 K& z dGivodu nejasné potiebnosti.1.1.4.1 Skoleni CS - gastro poradce kratime na 48
000 K¢ z divodu ¢asového nadhodnoceni Skoleni. 1.1.4.5 e-marketing - face, youtube kratime na 85 000 K¢ - neni zfejmé, zda bude vyhradné pro novou produkci. U finanéniho pldnu nejvice

Dostate&né absentuje konkrétni a jasné informace spojené s presnymi kalkulacemi v nebo alespori s odhadem nékladl spojenych s vyrobou novych produktl a na né navazany popis zpUsobu ziskavani
vystupy je navrZeno efektivni a trzeb. Z textu podnikatelského planu jednoznacné vyplyva obchodni strategie podniku, ktera je relevantni a zaklada vysoky pfedpoklad pro uspéch novych vyrobkd na trhu. Nicméné Zadatel
. hospoddrné poufZiti zdroji? stanovené trzby nijak podrobné nevymezuje, resp. jak k vyslednym sumdam dospél. Hodnoceni jejich pravdépodobnosti dosazenim je tak velmi komplikované az prakticky nemozné. Na druhou
3 Efektivnost a stranu vétsina informaci o tom, jak Zadatel planuje dosaZeni trzeb (tj. zplsob marketingovych akci, zpisob oslovovani stavajicich zakaznikl a ziskavani novych zakaznikim, apod.) poukazuje na
hospodarnost pravdépodobny uspéch a vytvoreni pozitivni ekonomické bilance u tohoto nového stiediska. Nicméné exaktni vyjadreni tohoto zplsobu neni nikde v textu Zadosti a ani jeho pfilohdch
uspokojivé doloZeno. Toto je zaroven i nejzasadné;jsi problém celého financniho planu, ktery nijak neposiluje transparentnost informaci uvedenych ve finan¢nim pldnu a v tomto kontextu je tak
i samotnd ziskovost hodnocena jako rizikova. Neni také zcela jasné, proc Zadatel do celkové kalkulace nezahrnul i naklady na mzdy osob cilové skupiny projektu, ackoliv pfedpoklada jejich
hrazeni pIné vyse z prostfedkd a UP a to i v kontextu toho, e jiné ostatni dotace ve finanénim planu zadatel uvadi.
Hodnota indikatoru 10 212 je Zadatelem vyplnéna v logické ndvaznosti na stavajici situaci Zadatele, nicméné u hodnoty 60 000 Zadatel vyplnil hodnotu 2,5 osob. Tento indikator je vyplnén
3.2 Adekvatnost monitorovacich chybné a bude nutnd jeho revize. Spravnda hodnota je 3, nebot se jednd o podpofené osoby a ne pocet Uvazkd, jak uvadi Zadatel. Otazkou vSak zlistavd, jakd bude relevantni hodnotdm tohoto
indikatora Y indikatoru, protoZe Zadatel nikde v textu Zddosti presné nevymezuje, pro kolik zaméstnancd vytvofi pracovni misto a na jaky Gvazek budou tyto osoby zaméstnany. Vzhledem ke komentari
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Dostatecné uvedeného u tohoto indikdtoru je ale pravdépodobné, Ze Zadatel napIni podminky, kdy nové vytvorena pracovni mista budou v minimalnim tvazku 0,4 Gvazku.
monitorovacich indikdtori?
Zapojeni CS v jednotlivych fazich projektu je popsano stru¢né. Je stanoven zakladni zpCisob oslovovéni CS, motivace, vzdélavani a podpory CS. Zadatel konkrétnéji nespecifikuje kritéria vybéru
CS a zpiisob adaptace CS. S cilovou skupinou bude v rdmci projektu pracovat vedouci CS — metodik, ktery ma s danou CS dostatek zkusenosti. Zadatel ma dlouhodobé zkusenosti se
zaméstnavanim CS. Zadatel bohuzel nepredklada zajem zastupct cilovych skupin o vstup do projektu. Analyza CS, jeji specifika a potfeby nejsou jasné vymezeny. Uéast zaméstnanct na
sméFovéni podniku Zadatel detailné uvadi. Podobné minimalisticky je popsan zpUsob zajistovani pribézné a kontinudlni odborné psychosocialni podpory, kterou Zadatel bude osobam z cilové
4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny skupiny projektu zajistovat prostiednictvim dvou odbornych pracovniki projektu. O konkrétnich zplsobech, formach a metodach Zadatel neuvadi dostatek relevantnich informaci a pfedevsim
Jak adekvatné je cilovad skupina Dostatecné poukazuje na dosavadni fungovdni podniku a odvoldva se na své zkuSenosti. Takto vymezend psychosocidlni podpora zakldda pouze pfedpoklad pro jeji zajisténi, nicméné neni potfebnym
zapojena v prubéhu projektu? zplsobem doloZena. Samotnou otdzkou je také vySe mzdy, kterou Zadatel planuje vyplacet budoucim zaméstnanctim a je stanovena na 80 K¢ za hodinu. Celkoveé i socialni aspekty podnikani
jsou popsdny v textu Zadosti a podnikatelském planu velmi Usporné, nicméné je pfedpoklad, Ze tyto principy jiz byly zavedeny v rdmci stavajiciho fungovani podniku a budou i nadale udrzovany
a uplatiiovény.
Do popisu klicovych aktivit se prolinaji nékteré nedostatky, které jsou popisovény v pfedchozich komentafich. V této souvislosti je tak nutno poukdzat na to, Ze v celkovém popisu aktivit
4 Proveditelnost 4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich projektu a i v podnikatelském planu neni zcela uspokojivé popsana pribézna psychosocidlni podpora, kterd bude poskytovana odbornymi pracovniky v realizaénim tymu. Déle také na Grovni
navaznost » aktivit absentuji informace popisujici pfesnéjsi vymezeni zplsobu zapojeni osob z cilovych skupin projektu v pribéhu jejich zaméstnavani. U aktivity Marketing socialniho podniku opét neni
N . . Dostatecné zcela jednoznacné odlidena marketingova strategie v souvislosti se zavedenim nové vyroby, od vyroby stavajici, resp. jejich zahrnuti do nékladd a zptsobU realizace marketingu popsané v rdmci
Jak vhodné byl zvolen zpusob realizace , L L (ox 5 , . - - Ll . , -
o L o, této aktivity. Harmonogram hodnotime jako realné dosazitelny. Lze také hovorit o vyvazenosti socidlnich a podnikatelskych aktivit.
aktivit a jejich vzdjemnd ndvaznost?
4.3 Ovéreni administrativni, Zadatel splfiuje podminky pro zajisténi administrativni, finanéni a provozni kapacity.
finanéni a provozni kapacity
Zadatele (nebodované)
Md Zadatel administrativni, finanéni a | Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?




Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt €.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005769

Kritérium Deskriptor Odiivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Zadatel popsal velmi obecné novou ¢innost v kontextu pivodni ¢innosti podniku, avsak chybi zminka o dosavadnim hospodarenti. Dle
Zaméfuje se projekt na problém/nedostatky, dostupnych informaci je vysledkem hospodareni bézného tcetniho obdobi subjektu Zadatele pro rok 2015 ztrata. Narist zaméstnancil v rdmci
ktery/které je skutecné potFebné fesit a je nové &innosti je prehledny a FP se vztahuje pouze k nové provozovné. Chybi informace o pGvodni ¢innosti. V souvislosti s nedostate¢nym
cilovd skupina adekvdtni ndpini projektu? personalnim obsazenim (RT) nové provozovny, kdy tiha jak ekonomické, tak provozni i odborné stranky lezi na jediné osobé o 0,3 dvazku, se
zamér s rozsifenim jevi ve svém celku jako nerealny. Zadatel hovoii o pfitomnosti expertli ze viech potiebnych obord, ktef, s vyjimkou
psychosocidlniho pracovnika a projektové administratorky vsak v projektu nejsou. U psychosocialniho pracovnika chybi kvalifikaéni pfedpoklady,
1 Potfebnost Dostatecné které musi splfiovat pro praci s ndro¢nou CS. CS byla zvolena pro projekt obecné vhodné, pouze chybi statistiky TP v daném misté (Ostrava), pro
posouzeni, jak vazny problém s CS v lokalité existuje. Zadatel v PZ fesi problém zejména ve vztahu k podnikéni. Slabou strankou projektu je
nedostate¢né pokryti predjednanymi zakazkami. Neni popsana konkurenéni vyhoda dokazujici, Ze SP na daném silné obsazeném trhu uspéje.
Segmentace trhu je provedena, ale bez uvedeni obchodnich cild. Velikost trhu vyjadiena pouze celkovym poétem obyvatel Ostravy, trini mezera
tak dostate¢né nepopsdna. Ceny s konkurenci neporovnany, cena obvykla miti na drazsi klientelu (stfedné a vysoko pfijmové osoby), pfitom
Zadné konkretizované predjednané zakazky u této klientely nejsou. Navyseni trzeb neni ni¢im opodstatnéno, nema vazbu ani na marketingova
opatfeni, kterd jsou naopak v ¢ase ve stejném rozlozeni (do tfi etap) snizovéna (feSeno v ¢asti 4.2.).
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cile pro obdobi realizace projektu nejsou formulovany spravné. Vyjadieny pouze cile socidlni v po¢tu osob, ostatni oblasti se socidlnim dopadem
logika) projektu bez méfitelnosti. Vazba na ostatni ¢asti projektu velmi volnd, projekt je nekonzistentni. Ekonomicka dimenze je v rdmci celého projektu
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Nedostatecné |prevazujici. Zadny z ekonomickych cilti neni méfitelny a dostateéné konkrétni. Na zakladé takto zpracovanych cilti nebude mozné ovéit, zda jich
. zvolené kli¢ové aktivity a jejich vystupy k jeho bylo dosazeno.
2 Ucelnost  |splnéni?
. R . . Naplnéni ekonomickych cil nebude mozné ovéfit, protoZe nejsou méfitelné a zZadatel nestanovuje zadna kritéria pro jejich ovéreni. Jedinym
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu . . . “ L . P 5 . . . PO . N .
Jak vhodny zpisob pro ovéfeni dosazenicile |Nedostateéné merltevln’yr?uulem je p(?cetlvyltvorenych pracovnich mist, coZ neni pro projekt daného rozsahu dostatecné. Financni plan neni dobfe zpracovan a
sadatel v projektu nastavil? naplnéni cili tedy neni redlné.
Z finanéniho planu neni ziejmé, jak Zadatel dospél k planovanym vynosim. Pfedbézny zajem o odbér sluzeb neni dolozen. Neni napf. jasné, na
zékladé ¢eho jsou kalkulovany vynosy v prvnim mésici realizace ve vysi vice nez 93 000 K¢ (pfitom za nasledujicich 17 mésich mésicni trzby
- . M narostou pouze o cca 4 500 K¢). Dale neni srozumitelné, Ze Zadatel neuvazuje o rlstu vynost od 19. mésice realizace, kdy se vynosy v
3.1 Efektivita projektu, rozpocet ) o 1 . ) - .. L . . X P
S ohledem na pldnované a potiebné vystupy je » rjasledupmch 5 letech ustéli na stejné ¢astce. Planovany zisk pocinaje 19. mésicem také jiZz neporoste a zUstane na necelych 6 000 K¢ mésicné.
navrieno efektivni a hospoddrné pouiti Nedostatecné |7adatel do nékladd nezapocital 0,2 uvazku manazera podniku hrazeného z NN, ktery je popsan na str. 19 PP. Pokud bychom tento 0,2 tvazek
3 Efektivnost a zdrojii? zapocitali, tak nebude dosazeno zisku ani v 81. mésici. Finanéni plan tedy nepresvédcuje o udrzitelnosti podnikani. Mzda manazera projektu je
hospodarnost kalkulovéna nejasnym zpiisobem. V popisu KA1 je uvedeno, Ze tento pracovnik bude mit zaklad dané 12 000 K&/mésic, se stejnou ¢astkou je
pocitano v rozpoctu projektu, ale ve FP je pocitano s ¢astkou 12 000 K¢ hrubého. Rozpocet projektu je sestaven hospodarné, obsahuje polozky
nutnd nra raslizaci nraialtn o madu i canvican ahnilld
3.2 Adekvétnost monitorovacich Hodnoty indikatord jsou nastaveny formalné spravné, ale s ohledem na nedostatecné zpracovany finanéni plan neni dostatecné prokazatelné, ze
indikatort Dostateéné dojde ke vzniku udrzitelného podniku a tedy k naplnéni indikatord.
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
monitorovacich indikdtort?
Vybér zaméstnanc, jejich vzdélavani a psychosocialni podpora jsou vhodné popsany. Pracovni pozice jsou popsané a pro CS vhodné. Planované
zapojeni do rozhodovani o sméfovani podniku je s ohledem na danou CS relevantni. Pracovnici z CS nejsou vytipovani a neni prokazan zéjem CS
o Uast v projektu. Zadatel nema zkugenosti s praci s CS, tento nedostatek kompenzuje zapojenim specialisty. Nenf jasné, kromé blize
4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny nedefinované spolupréce s UP, jakym zpGsobem a kde bude CS hledat, jak je bude oslovovat a jakd kritéria mé na uchazede. Uvedend informace,
Jak adekvdtné je cilovd skupina zapojena v Dostatetné  |3e mzda bude odvisla od pracovnich naplni, je ve vztahu k finanéni &sti nesrozumitelnd. Za problematické povazujeme zapojeni manazera
pribéhu projektu? projektu do péce o CS. Tato osoba by v rdmci svého 0,3 Gvazku méla zaméstnance vybirat, zaucovat, vzdélavat, kontrolovat, motivovat a vést s
nimi individuaIni rozhovory. Kromé téchto ¢innosti by méla zajistovat obchod, komunikaci se zdkazniky, vedeni spole¢nosti, doprovazeni
zaméstnancd z CS k zakaznikim, sjednavéni zakazek a zajitovani materidlniho vybaveni pro préci CS. Neni redlné tyto ¢innosti v rémci daného
DAVEL] PITI-N . Al i A ) 1;- 1 . I
4 Proveditelnost |4-2 ZpUsob realizace aktivit a jejich KII'(:O\l/élaktivity od?ovidaji zaltfe"lnl'vly’zvy ajsou popsa’vny odpovll'dajl'cirr) zlpﬂsob?m4 Z popisu KAjeleejmé, jak bude lkterei akﬂtivitell 'probl'hat, KA jsou
navaznost . provazany s rozpoftem a maji jasny harmonogram. Zadatel u jednotlivych aktivit nestanovuje vystupy. Nesrozumﬂltelne pusobi informace na str.
Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit Dostatecné 4 PP, kde Zadatel deklaruje, Ze chce poskytovat exkluzivni sluzby pro stfedné a vysoko pfijmové skupiny zakaznikd, ale s timto planem jiz dale
a jejich vzdjemnd névaznost? nijak nepracuje. V ceniku uvadi pouze bézny uklid za bézné ceny (napf. byt 1+1 za cenu 550 K¢).
4.3 OvéFeni administrativn, finanéni a Zadatel splfiuje administrativni, finanéni a provozni kapacitu.
provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Ma Zadatel administrativni, financni a Vyhovuje

provozni kapacitu, aby byl schopen plénovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar




Zadatel v ramci stavajici podnikéni rozsifuje své aktivity o novy obor. Toto rozsifeni v kontextu oboru pivodniho je popsano velmi obecné a pro posouzeni dosavadniho hospodateni nedostateéné. Podnikatelskému &asti
projejktu chybi konkretizované predjednané zakazky a jejich objemy, které by zabezpecily novému pracovisti a jeho persondlu min. pro zacatek praci a pfijmy. Analyza trhu neni dostate¢né konkrétni na to, aby podloZila
zajem o sluzby. Finanéni plan je zpracovan prehledné, ale jeho vstupy nejsou ni¢im podloZeny. V PP neni uvedena takova konkuren¢ni vyhoda, kterd by v oboru zarucila udrzitelnost. Ohledné socialniho aspektu, projektu
chybi podrobnéjsi analyza CS v dané lokalité, praci s ndrocnou CS chybi systemati¢nost a postupnd podpora. Nejsou urceny zadné kvalifikacni pfedpoklady pro osoby, pracujici se znevyhodnénou CS, Zadni i¢astnici nejsou
vytipovani, ani nebyl zjistovén jejich skuteény zajem o vstup. V pfedloZeny zdmér nepfesvédiil o potencidlu skuteéné uspét na daném trhu a dosédhnout tak nejen navy3ovani trzeb, ale i udrZitelnosti SP. Projekt
nedoporuéujeme k podpore.

3
Bodovy zisk 38,75
Vysledek
vécného Z4dost nesplnila podminky vécného

hodnoceni  |hodnoceni

V Praze dne 15. 12. 2016



Vyzva €. 03_16_067 Podpora socialniho podnikani

Projekt €.

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_067/00005770

Kritérium Deskriptor Odivodnéni
1 Vymezeni problému a cilové skupiny Potfebnost realizace projektu neni dostate¢né prokdzana. Problém je obecné vymezen. Chybi zejména provedeni situacni analyzy (vymezeni problému v dané
ZaméFuje se projekt na problém/nedostatky, lokalité, mistni statistiky, analyzy, zptsoby feseni problému, vystupy organizaci reagujici na dany problém, dosavadni vysledky feseni problému atd.). Vybér
ktery/které je skutecné potebné fesit a je cilové skupiny neni zdtivodnén. Zadatel nema s CS zkugenosti, uvadi spolupraci s ERGOTEPEM - druzstvem invalid(, kterou vak vice nepfiblizuje. V zadosti je
cilovd skupina adekvdtni ndplni projektu? uvedeno, Ze byl proveden priizkum mezi CS, jejiz zastupci o projektovy zamér projevili zdjem. Zpasob osloveni a zdvaznost projeveného zajmu CS viak Zadatel
blize nekonkretizuje. V popisu podnikatelského zaméru chybi zejména u specifikace produktového portfolia uvedeni orientaénich cen (zboZi, poradenstvi,
projektovani), pldnované marze, cilového zdkaznika aj. Analyza trhu byla orientaéné provedena. Podrobnéji proved| Zadatel analyzu konkurence. Uvedené
konkurenéni vyhody Zadatele nevnimame nijak vyznamné, neni totiz prokdzano, ze stejnymi ,vyhodami“ nedisponuje také konkurence. Postrédame napfiklad
cenové srovnani zadatele s konkurenci. Analyzu poptavky Zadatel nijak konkrétné nepopisuje — prizkum zajmu mezi potencialnimi kone¢nymi zakazniky
neproved|, doklada , pouze” prohlaseni o zajmu o budouci spolupraci s dvéma podnikatelskymi subjekty. Tyto 2 pfipadné zakazky by byly ve vysi 4,5 milionu K¢,
coz je vyznamny finanéni objem, Zadatel viak k témto pldnovanym zakdzkdm v ramci analyzy poptavky nic blizsiho neuvédi (bude se jednat o jednorazovou
1 Potfebnost Nedostateéné zakdzku? Konkretizace zakdzky, naroénost a naroky zakazky — budou schopni ji zajistit? Je viibec redlné ji realizovat? atd.). Provozni zajiténi podnikatelské
Cinnosti je ¢aste¢né popsano (provozni doba, persondlni zajisténi), ale p¥i popisu persondlniho zajisténi provozu uvadi zadatel dvojnasobny pocet zaméstnancu z
CS, nez je v zadosti na jinych mistech uvadéno, a ktery se zda byt nezbytné nutny pro zajisténi pldnovaného chodu provozovny. Neni jasné, zda pozice CS, které
jsou zde navic (1xprodavacka, 1xZahr.technik a 2xzahradnik) budou hrazeny nad ramec projektu nebo az po naplnéni kapacity podniku (jak by viak byl provoz
zajistén do té doby?), popf. zcela jinak. V kazdém pfipadé by viak naklady na tyto zaméstnance mély byt zahrnuty do nakladd v rdmci finanéniho plénu, coz
nejsou. V rdmci popisu zajisténi provozu zadatel také nijak nefesi sezonnost ¢innosti. Finanéni plan je kromé vySe uvedené podstatné vytky (podhodnoceni
persondlnich naklad(i) zejména nedostate¢né okomentovan v oblasti odhadu planovanych trzeb. Zcela zde chybi jakykoli podklad pro moznost posoudit redlnost
téchto odhadd, neni nijak jasné, jak zadatel k &islim u planovanych trieb dospél. Takto nelze objektivné posoudit, zda bude projektovy zamér z finanéniho
hlediska dlouhodobé udrzitelny.
2.1 Cile a konzistentnost (intervencni Cilim chybi méfitelnost, jasna kvantifikace a terminovanost. Nelze sledovat intervenéni logiku projektu (provézanost cild s aktivitami a vystupy projektu).
logika) projektu DosaZeni stanovenych cili, vzhledem k absenci nékterych podkladl (vysvétleni ve financnim planu, uvedeni cen, planovaného odbytu atd.) neni moiné
Je cil projektu nastaven sprdvné a povedou Nedostateéné |posoudit. Cile nejsou SMART.
zvolené kli¢ové aktivity a jejich vystupy k jeho
2 Ugelnost  |spinéni? _
Zadatel nenastavil konkrétni zplsoby a prostfedky pro ovéfovani dosazeni socidlnich cil(i. Dosazeni stanovenych cil(, vzhledem k absenci nékterych podkladd
2.2 ZpUsob ovéFeni dosazeni cile projektu (vysvétleni ve finanénim planu, uvedeni cen, planovaného odbytu atd.) neni mozné posoudit.
Jak vhodny zpisob pro ovéteni dosazeni cile  |Nedostatecné
Zadatel v projektu nastavil?
Rozpocet projektu ma maly rozsah, pfesto viak vykazuje nasledujici nedostatky a nejasnosti: polozky 1.1.1.1.1-1.1.1.1.3 patfi do pfimé podpory pod 1.1.6.1.
Mzdové pfispévky. U osobnich nakladi na ManaZera SP a Zastupce manazera SP neni jasné, jak velké Uvazky budou tyto pozice opravdu mit — napf. Zastupce ma
v popisu klicové aktivity 2KA —a uvedeno v textu, Ze se bude jednat o 0,15 tvazek, v pfehledu ndkladi této KA je uveden a poéitén 0,2 tvazek a ve finanénim
planu a pfehledu zajisténi provozu je uveden cely Uvazek. Tyto rozdily nejsou nijak popsany a zdGvodnény — u pozice Manazer SP je to obdobné. V rozpottu jsou
tyto ndklady nastaveny v nizsi hlading, proto nenavrhujeme u téchto poloZek zadnou zménu. PoloZku 1.1.4.4. snizuji na 2000,- dle informace uvedené v popisu
3.1 Efektivita projektu, rozpocet Kli¢ové aktivity. 1.1.4.5. navrhuiji z rozpoétu vyfadit zcela z dtivodu nedostacujiciho zdivodnéni jeji potiebnosti. Polozku 1.1.4.6. nechavame v uvedené vysi, ale
S ohledem na pldnované a potfebné vystupy je Nedostategné |uPozoriiujeme opét na nesoulad s popisem v klicové aktivité, kde Zadatel uvadi vy3i 64.000,- (pfi setteni viech uvedenych diltich polozek ale vychazi celkova
navrZeno efektivni a hospoddrné poutiti suma 73.000,- K&!). Provézanost rozpottu a kli¢ovych aktivit neni zcela jasné a prehledné nastavena. Ve finan¢nim planu chybi zapotitani Gplnych osobnich
3 Efektivnost a |zdroji? naklad (viz kritérium 1.1), personalni naklady jsou tak ve finanénim plénu podhodnoceny. Finanéni plén je nedostate¢né okomentovan v oblasti odhadu
hospodarnost planovanych trzeb. Zcela zde chybi jakykoli podklad (planované ceny produkti a sluzeb, oéekdvané objemy prodeje — napf. denni & mésiéni ukazatele) pro
moznost posoudit redlnost téchto odhadt, neni nijak jasné, jak Zadatel k &isliim u planovanych trzeb dospél. Takto nelze objektivné posoudit, zda bude
projektovy zamér z finan¢éniho hlediska dlouhodobé udrzitelny.
3.2 Adekvatnost monitorovacich Cilovd hodnota monitorovaciho indikatoru MI 60 000 md byt nastavena na 4 (jedn4 se o podpofené osoby z CS). Redlnost dosaZeni cilovych hodnot
indikatord ., |monitorovacich indikatord nelze na zakladé predloZenych idajd posoudit, zejména udrZitelnost podniku a pravdépodobnost ziskani dostate¢ného poctu
Jak jsou nastaveny cilové hodnoty Nedostatecné |zastupci z CS s vyhovujici kvalifikaci, popf. zajmem o dany obor podnikani a zaugeni v ném, a neni tedy jista, zda budou hodnoty obou indikatord naplnény.
monitorovacich indikdtori?
Vybér cilové skupiny neni zdGvodnén. Zadatel nemd s CS zkusenosti, uvadi spolupraci s ERGOTEPEM - druzstvem invalidd, kterou viak vice nepfiblizuje. V Zadosti
je uvedeno, Ze byl proveden priizkum mezi CS, jejiz zastupci o projektovy zamér projevili zajem. ZpUsob osloveni a zdvaznost projeveného zajmu CS viak Zadatel
4.1 Zpiisob zapojent cilové skupiny blize nekonkfetilzvuj?. Zalnejzvétéi problém lze pov?iova'f ne1:a,snf>u miru ,z.nevvyhodnérll’ vaci regl/llérnimu' oéekévénf naro¢né fyzicktjilprva’.c.e v z?hfafinickém
Jak adekvéitné je cilové skupina zapojena v Nedostategné kc/)mplexu,/prevazr}e fynckevhov chérakteru (dovrcfll zavaJelnv i ukl:d). Nenlljasne, zdé ?rlvomezenlchlkfere pro cS vyJ[nen?vaI v KA ((jlmZJl %nacne Ilrmtoval pro )
pribéhu projektu? vykon danych ponc),.skutecr?e n.aJde d?st:?tecnuy lpoce/t za/Jemcu z d/ane CSv Iokallse.lzadatel zm!nuje tak? uchazece z fad nezamestnaj\vyrch, aleti nekorespondujl
s vybranou CS. V Projektu existuje rozsahly vzdélavaci plan, ze kterého ale nevyplyvd, zda reaguje na potteby CS. Podporu CS bude zajistovat Personalistka
socialniho podniku, neni v3ak jasné jaké ma k této praci predpoklady.
U klicovych aktivit nejsou jasné nastavené jejich konkrétni vystupy. Rozpoctové polozky jsou v klicovych aktivitach sice dostatecné konkretizovény, ale dochazi k
4.2 Zpusob realizace aktivit a jejich nékollika drolinym nevsrovnalovstem, m.e.zi .prova’z/énim poloi‘elf Vv popisu K,A E/i jejjfhvam?zenl'\,/ rolzpoétu (vilce Yiz popis v kll'itériurv? %.1.). }ihléo,\/é aktiyiFy‘jsou
. . popsany nepiehledné. Ne u viech aktivit je navic uvedeno jejich persondlni zajisténi a ¢asovy plan. Konkrétni nedostatky jednotlivych klicovych aktivit jsou
4 Proveditelnost [ndvaznost Dostateéné nasledujici: 3 KA Vzdélavani zaméstnanci mimo CS: kdo viechno se bude jednotlivych Skoleni tcastnit; kdo bude tato 3koleni zajistovat; zdivodnéni kurzd Prvni

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace aktivit
a jejich vzdjemnd ndvaznost?

pomoci; vystupy, persondlni zajisténi?, 4 KA: zpracovani marketingové strategie, na jaké zakazniky budou vyrobky a sluzby zacileny?, 5 KA: doplnit o konkrétni
popis provozu podniku; kdo bude zajistovat odborné poradenstvi?.




o L. L - Celkové naklady pfedlozeného projektu jsou v celkové vysi do 2.000.000,- K¢, kapacita Zadatele je tudiz pfijatelna.
4.3 Ovéreni administrativni, finanéni a VP “ proj L v P z J 2 pri)

provozni kapacity Zadatele (nebodované)
Mad Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany
projekt zajistit v souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zavéretny komentar

Potfebnost realizace projektu neni dostatetné prokazana. Problém je obecné vymezen. Chybi zejména provedeni situaéni analyzy (vymezeni problému v dané lokalité, mistni statistiky, analyzy, zpUsoby feSeni problému, vystupy organizaci reagujici
na dany problém, dosavadni vysledky Fe$eni problému atd.). Vybér cilové skupiny neni zdGvodnén. Zadatel nema s CS zkusenosti, uvadi spolupraci s ERGOTEPEM - druzstvem invalidd, kterou viak vice nepfiblizuje. Rozpocet projektu ma maly rozsah,
pFesto viak vykazuje drobné nedostatky a nejasnosti, které jsou, podrobné zmiriovany, viz vy3e. V popisu podnikatelského zaméru chybi zejména u specifikace produktového portfolia uvedeni orientaénich cen (zboZi, poradenstvi, projektovani),
planované marze, cilového zakaznika aj. Analyza trhu byla orientaéné provedena. Podrobnéji proved| Zadatel analyzu konkurence. Uvedené konkurenéni vyhody zadatele nejsou vnimany nijak vyznamné, nebot neni prokazéno, Ze stejnymi
,vyhodami“ nedisponuje také konkurence. Finanéni plan je zejména nedostate¢né okomentovan v oblasti odhadu planovanych trzeb. Zcela zde chybi jakykoli podklad pro moznost posoudit redlnost téchto odhadd, neni nijak jasné, jak Zzadatel k
¢islam u planovanych trzeb dospél. Takto nelze objektivné posoudit, zda bude projektovy zamér z finan¢niho hlediska dlouhodobé udrzitelny.
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